
Rapport annuel 2019



L’année 2019 a été marquée par de vives tensions 
sociales, également dans nombre des pays où les 
équipes de Solidar Suisse mènent des projets.

La population de Hongkong s’est soulevée face à 
un régime répressif qui veut abolir les principes 
démocratiques. D’autres gouvernements de la région 
entendent réduire la marge de manœuvre de la socié-
té civile. Les collaborateur·trice·s de Solidar en Asie 
s’opposent à ces tendances. Avec notre appui, des 
mouvements ouvriers nationaux et internationaux ont 
obtenu des résultats concrets, un meilleur salaire. 

En Bolivie, des affrontements violents ont émail-
lé la campagne électorale. Opposant·e·s et parti-
san·e·s d’Evo Morales étaient farouchement opposés. 
L’équipe de Solidar en Bolivie a poursuivi sans re-
lâche et avec détermination ses actions notamment 
en faveur de l’insertion des jeunes. 

Au Burkina Faso, les attaques de groupes terro-
ristes et les violations des droits humains par les 
forces de sécurité touchent avant tout la population 
civile. Aujourd’hui, 486 360 personnes ont été dépla-
cées à l’intérieur du pays. Dans le pays, Solidar 
Suisse développe un projet novateur pour favoriser le 
dialogue et promouvoir la paix entre les compo-
santes sociales. 

Ces défis nous confortent dans la pertinence de 
notre stratégie 2020–2024 qui renforce notre atten-
tion sur les foyers de crise. Et au moment où nous 
rédigeons ce rapport annuel, la crise du coronavirus 
frappe avec force les pays où nous sommes engagés. 
Nos équipes s’activent pour lutter contre la propaga-
tion de cette pandémie et ses graves conséquences 
pour les personnes les plus vulnérables. Une fois de 
plus, l’engagement de nos collègues sur le terrain 
nous inspire et nous mobilise quotidiennement. 

Avec mes chaleureux messages, 

Carlo Sommaruga

Carlo Sommaruga 
Président de Solidar Suisse 
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04 Notre  année 2019 
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37’630 
personnes au Bangladesh, en 
Indonésie, au Mozambique et au 
Népal bénéficient à nouveau de 
l’accès à l’eau potable. 

«Au Burkina Faso, pays centralisé jusqu’en 
2006, il est rare de voir la population 
donner son avis sur le développement de 
sa commune, pour définir par exemple les 
services de base. Avec la diffusion d’émis-
sions radio interactives, nous permettons 
aux gens d’exprimer leurs préoccupations 
auprès de leurs élu·e·s. Lors d’un sondage 
réalisé en 2019, 64 % des citoyen·ne·s se 
sont dits satisfait de l’accès aux informa-
tions communiquées par l’administration 
de leur commune, contre 50 % seulement 
en 2016. »
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56’293
femmes, hommes et enfants 
disposent de formation, de soins 
de santé et de prestations publi-
ques grandement améliorés.  

272
adolescent·e·s salvadorien·ne·s 
sans emploi ont intégré le marché 
de l’emploi grâce au dispositif de 
formation de Solidar. 

«Plus de la moitié de la population du Sal-
vador a moins de 30 ans et le nombre d’ado-
lescentes enceintes est élevé. Les plus 
démuni·e·s n’ont guère de chance d’acquérir 
les compétences professionnelles et so-
ciales nécessaires pour obtenir un emploi 
dans un marché du travail peu dynamique. 
Ces jeunes restent ainsi pauvres, rejoignent 
un gang ou émigrent aux États-Unis. Solidar 
Suisse développe une offre de formation 
spécifique, des stages en entreprise et une 
permanence emploi. De plus, nous soute-
nons des activités de prévention, par les 
jeunes et pour les jeunes, afin de prévenir 
les grossesses adolescentes.»

Y
o

la
n

d
a 

 
M

a
rt

ín
e

z
C

o
o

rd
in

a
tr

ic
e

 p
ay

s 
a

u
 S

a
lv

a
d

o
r

«Après le passage du cyclone Idai au 
Mozambique de graves inondations ont 
perduré dans le pays. Lorsque notre 
équipe est enfin parvenue à atteindre les 
régions touchées, elle a travaillé jour et 
nuit pour installer un camp d’urgence et y 
acheminer de l’eau. Car il était essentiel 
de garantir l’accès à l’eau potable et à 
des installations sanitaires pour per-
mettre à la population de survivre et 
prévenir l’apparition de maladies.»
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«Pour améliorer le quotidien des travail-
leurs·euses migrants dans les plantations 
de palmiers à huile de Sabah en Malaisie, 
nous avons combiné recherche participa-
tive et travail d’organisation sur le terrain. 
Nous sommes ainsi parvenus à identifier, 
d’une part, les problèmes concrets rencon-
trés par les travailleurs·euses et à déceler, 
d’autre part, les chaînes logistiques à 
l’origine de leur exploitation. Grâce à une 
campagne intensive, nous avons porté ces 
abus à la connaissance du public et mené 
un travail de lobbying auprès des entre-
prises qui achètent l’huile de palme, tel que 
Nestlé. Nous avons en outre tissé un solide 
réseau avec les organisations de base 
engagées dans la lutte pour de meilleures 
conditions de travail dans le secteur de 
l’huile de palme.»
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« Pour la première fois, nous sommes sûrs de 
pouvoir vendre notre cacao à un prix correct », 
se réjouit Elba Soza. Comme la plupart des 
producteurs·trices de Waslala, une commune 
isolée dans la région pauvre et montagneuse 
du nord du Nicaragua, elle ne parvenait guère à 
vendre son cacao à un prix rentable.

Production destinée à l’exportation
La situation a changé depuis que le partenaire 
local de Solidar, l’Association des mères et des 
proches des victimes de la guerre, dispense 
des conseils et des formations aux petits pro-
ducteurs·trices. Cette organisation est parve-
nue à impliquer l’un des plus grands fabricants 
de chocolat au monde dans le projet. « Les 
cultivatrices et les cultivateurs nous font 
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06 Coopération au développement

confiance, car nous payons leurs livraisons 
dans les délais, souligne Nelly Granados, prési-
dente de l’association. Grâce à Solidar Suisse, 
nous avons pu les conseiller pour réaliser leurs 
premiers investissements. À présent, ils 
vendent leur production sur un marché auquel 
la plupart n’avaient pas accès. » L’association 
loue des véhicules pour transporter les récoltes 
depuis les villages les plus reculés. Stables et 
versés en liquide, les nouveaux prix ont égale-
ment motivé Estela Duarte à améliorer sa pro-
duction. « L’appui technique que nous rece-
vons nous aide aussi beaucoup », assure-t-elle 
avec enthousiasme.

Une multinationale active et responsable
Depuis 2018, 225 familles vendent leur cacao 
au fabricant allemand de chocolat Ritter 
Sport. De 16 tonnes initiales, les livraisons ont 
presque doublé pour atteindre 30 tonnes l’an-
née dernière. « Nous achetons le cacao de 
l’association de Waslala, car il est de bonne 
qualité et il recèle un grand potentiel à nos 
yeux », déclare Elizabeth Rizo, ingénieure agro-
nome de l’entreprise Ritter Sport. Le groupe-
ment de cultivateurs·trices a installé des entre-
pôts de stockage à des endroits névralgiques, 
construit une halle de séchage et produit des 
engrais biologiques. Ils ont de quoi être fiers : 
leur cacao respecte les normes internationales 
de qualité et les 125 premiers d’entre eux ont 
reçu fin 2019 le label UTZ d’agriculture du-
rable. « Je ne traite pas mes plants et respecte 
une planification des cultures », explique Elba 
Soza.

De la réconciliation à une existence digne 
L’Association des mères et des proches de 
victimes de la guerre a vu le jour dans les an-
nées 1990, après la guerre civile. Elle a été 
fondée par des femmes des deux bords poli-
tiques pour promouvoir la réconciliation et la 
reconstruction. Son engagement sur la durée 
lui vaut une excellente réputation à Waslala et 
elle compte désormais des hommes parmi ses 
membres. En 2016, l’association a voulu se ré-
orienter et Solidar Suisse a accompagné sa 
mutation. Les objectifs prioritaires des 285 
membres, dont plus de 200 femmes, sont 

aujourd‘hui économiques. Les femmes veulent 
accroître leur autonomie en gagnant leur 
propre revenu. Le succès commercial pose 
cependant de nouveaux défis : les femmes 
doivent s’affirmer de plus en plus face aux 
hommes, car ceux-ci souhaitent occuper les 
postes dirigeants depuis que la culture de 
cacao est rentable. Estela Duarte garde sa 
ligne : grâce à la certification UTZ, elle attend 
« une meilleure qualité, des prix plus élevés et 
un rendement à la hausse ». Certains de ces 
objectifs ont d’ailleurs déjà été atteints, à la 
grande joie des producteurs·trices.

À Waslala, de petits producteurs·trices ont 
grandement amélioré leurs cultures pour obtenir un 
cacao de qualité exportable. Ils livrent désormais 
leur production à l’un des plus grands fabricants de 
chocolat au monde. 

  Coopération et économie privée: 	
	 un bon partenariat pour le 		
	 développement ?

Le rôle du secteur privé dans la coopération 
fait débat, et à juste titre ! Depuis des décen-
nies, des multinationales et des grands 
groupes ne permettent pas l’émergence 
d’une économie durable au bénéfice du plus 
nombre. Pour l’instaurer, il faut réunir plu-
sieurs conditions : salaires minimums, droits 
humains, protection de l’environnement et du 
climat, prix équitables pour la petite paysan-
nerie et liberté d’association. Solidar Suisse 
collabore avec les entreprises prêtes à 
respecter ces critères essentiels : par 
exemple, pour aider les jeunes à accéder à 
l’emploi, permettre à des paysan·ne·s de 
commercialiser leurs produits ou rassembler 
des biens de première nécessite pour réussir 
nos activités humanitaires. Le succès de 
projets comme celui de Solidar à Waslala 
montre que l’économie privée peut contribuer 
au développement durable. 

Coopération au développement 07

Photo Estela Duarte extrait les fèves 
de cacao de leurs cabosses en vue 
de les faire fermenter.

Des informations détaillées sur ce projet et 
d’autres initiatives figurent en ligne sur : 
www.solidar.ch/fr/projets
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Aide humanitaire 09

Après le passage du cyclone Idai au Mozambique, 
Solidar Suisse a réagi dans des délais très courts. 
Dans notre intervention, nous avons testé une 
nouvelle approche, pour intégrer les populations 
dans la prévention de nouvelles catastrophes. 
Nadine Weber, responsable de l’aide humanitaire, 
présente ce dispositif.

08 Aide humanitaire

Comment Solidar Suisse a-t-elle aidé les 
personnes touchées par le cyclone Idai?
Dans deux camps d’aide d’urgence, nous 
avons installé des systèmes provisoires d’ap-
provisionnement en eau potable et réparé des 
puits. Nous avons ainsi rétabli très rapidement 
l’accès à l’eau potable pour 15 000 personnes. 
Nous avons aussi distribué des semences et 
des outils à près de 3000 familles. Pour ce 
faire, nous avons collaboré avec une équipe 
du Corps suisse d’aide humanitaire de la Di-
rection du développement et de la coopéra-
tion et bénéficié de l’appui de la Chaîne du 
bonheur. Grâce à un réseau local efficace, 
l’équipe de Solidar au Mozambique a facilité 
l’accès aux autorités et aux personnes sinis-
trées, tandis que les spécialistes suisses de 
l’aide d’urgence ont apporté leur expertise. La 

phase d’urgence achevée, Solidar veille dé-
sormais à la construction de points d’eau per-
manents et à leur gestion sur le long terme par 
les comités locaux de l’eau. La sécurité ali-
mentaire de nombreuses personnes étant tou-
jours en péril, nous avons organisé des mar-
chés, en octobre, où quelque 6000 familles 
ont pu acheter des semences et qui ont ren-
forcé l’économie locale.

Solidar applique l’approche « Nexus ». 
Quelles sont ses spécificités ?
C’est une nouvelle manière d’intervenir. Il ne 
s’agit pas d’une recette toute faite : tous les 
acteurs élaborent l’approche nexus ensemble 
et l’adaptent à la situation du moment. En cas 
de catastrophe – les phénomènes extrêmes 
allant se multiplier et croître en intensité avec 
le changement climatique – nous pourrons ré-
agir à l’avenir avec souplesse pour que les ac-
tivités « ordinaires » n’en pâtissent pas. Après 
le retour à la normale, nous œuvrons pour ac-
croître la résilience des populations. Dans le 
cas de crises durables, tel l’accueil des réfu-
giés rohingyas au Bangladesh, nous conju-
guons par exemple l’aide d’urgence avec la re-
cherche de solutions à long terme, car il 
importe aussi d’atténuer la pression sur la po-
pulation locale.

Quels défis soulève l’application de l’ap-
proche Nexus au Mozambique ?
Après le cyclone Idai, Solidar a été confrontée 
à des défis majeurs au Mozambique : le 
nombre de ses collaborateur·rice·s a doublé, il 
a fallu ouvrir des bureaux dans la région sinis-
trée et adapter des procédures internes, pour-
tant bien rodées, afin d’acheminer l’aide d’ur-
gence. Tout cela en partant de zéro, car la 
catastrophe était évidemment imprévue. Sur le 
long terme, Nexus constitue une nouvelle mé-
thode de travail et d’intervention. Elle exige de 
miser davantage sur les échanges et les par-

tenariats. Le défi pour nous est de modifier les 
pratiques dans des délais très courts. 

Quelles sont les aspects positifs de cette 
nouvelle approche ?
Lorsque nous avons trouvé une bonne manière 
de collaborer, nous pouvons réagir de manière 
intégrale face à de nouveaux problèmes. Les 
échanges sont aussi très enrichissants.

Quels succès ont déjà été enregistrés ?
L’année écoulée a montré que Nexus est la 
bonne approche. Comme nous avons d’em-
blée pensé à la manière d’intégrer l’aide d’ur-
gence dans les activités (d’aide au développe-
ment) à long terme, nous pouvons à présent 
poursuivre notre action de façon proactive. Au 
lieu d’enregistrer un coup d’arrêt, nous avons 
assuré la transition. Grâce à des échanges 
approfondis, nous sommes devenus une 
équipe efficace, capable de créer à partir des 
expériences mises en commun. Nous multi-
plions ainsi les effets : nous utilisons par 
exemple les structures communales (desti-
nées à promouvoir la participation) pour préve-
nir les catastrophes. 

    Nexus

L’approche Nexus vise non seulement à 
couvrir les besoins de base après une catas-
trophe, mais à renforcer en même temps la 
résilience de la population à long terme. Elle 
passe par la mise en réseau, la création de 
synergies et le partage des compétences 
existantes entre gouvernements, ONG et 
acteur·rice·s locaux. Allier les différentes 
approches – humanitaire (sauver rapidement 
des vies) et de la coopération au développe-
ment (améliorer les structures sur le long 
terme) – ouvre de nouvelles perspectives pour 
une action globale.

Photo Grâce à des installations 
d’urgence, la distribution d’eau potable a 
pu être opérationnelle rapidement. 
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Des informations détaillées sur ce projet et 
d’autres initiatives figurent en ligne sur : 
www.solidar.ch/fr/projets
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Le travail des enfants est une triste réalité 
dans les champs de coton burkinabés. 
Une étude de Solidar Suisse révèle que 
250 000 enfants, âgés de 5 à 17 ans, 
s’activent dans ce secteur. Ces enfants 
quittent l’école, pour travailler du matin au 
soir, bravant divers dangers et mettant leur 
santé en jeu. Des négociants suisses de 
coton, Reinhart AG et Louis Dreyfus SA, 
en profitent indirectement, car le coton 
produit au Burkina Faso est d’excellente 
qualité et bon marché.

Une campagne réussie
Solidar a lancé une campagne en jan- 

vier pour dénoncer cette situation. Avec 
notre pétition, nous avons invité les deux 
négociants à respecter leur obligation de 
diligence et à user de leur influence pour 
mettre fin au travail des enfants dans la 
production du coton qu’ils commercent. La 
campagne a rencontré un vif succès : plus 
de 7000 personnes ont signé la pétition et 
divers médias l’ont relayée. Les négociants 
de coton se sont dits ouverts au dialogue. 
Résultat : dans son rapport sur la durabili-
té, Louis Dreyfus SA a annoncé qu’elle 
mettrait l’accent sur le Burkina Faso dans 
ses actions visant le travail des enfants.

La campagne a aussi soulevé des con- 
troverses. En Suisse, le travail des enfants 
a été minimisé, d’aucuns le comparant à 
l’aide fournie par les enfants dans les 
exploitations agricoles suisses. Au Burkina 
Faso, notre exigence de mettre fin au 

travail des enfants a au contraire été 
perçue comme un appel au boycott.

 
Impliquer tous·tes acteur·rice·s

Notre campagne visait un objectif clair : 
améliorer les conditions dans la production 
de coton au Burkina Faso. Voilà pourquoi 
nous avons attiré l’attention des parents 
burkinabés sur le rôle de l’école et sur les 
dangers des pesticides. Intervenant à plu- 
sieurs niveaux, nos activités ont convaincu 
l’Agence allemande de coopération inter-
nationale : elle nous a chargés de mener 
un projet contre les risques du travail des 
enfants et la pauvreté dans la petite pay-
sannerie. Nous diffusons des informations 
sur l’utilisation correcte des pesticides, en- 
courageons la production de compost bio- 
logique pour remplacer les produits indus-
triels et aidons les femmes à accroître 
leurs revenus. Nous atteignons ainsi 3510 
producteur·trices de coton et leurs familles 
et 1620 enfants dans les écoles. Nos 
émissions de radio sensibilisent par 
ailleurs 20 000 personnes.

L’expérience montre que des change-
ments sont possibles lorsque tous les 
acteurs – parents, associations paysannes, 
sociétés cotonnières, États et négociants 
– s’unissent pour abolir les formes 
précaires du travail des enfants.
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12 Campagnes

« Après la destruction par 
le Tsunami des côtes de 
Sulawesi, Solidar m’a 
fourni une aide finan-
cière, qui m’a permis 
d’acheter un présentoir, 
une table et un réchaud. 
Je peux ainsi vendre mes 
tempehs. J’ai aussi suivi 
un cours de comptabilité 
et sais à présent com-
ment calculer mes béné-
fices. Je gagne environ 
100 000 roupies  
(7 francs) par jour.»
Hatarti Ramba, entrepreneuse
à son propre compte de Lende

«Je suis heureuse de 
faire partie de Solidar 
Suisse, car nous nous 
attachons à promouvoir 
un travail décent, la 
participation et la justice 
sociale pour tous. Indis-
pensable, ce travail 
apporte de l‘espoir aux 
sociétés confrontées à 
un manque de démocra-
tie et de justice, car il 
ouvre la perspective 
d’un monde meilleur aux 
générations futures.»
Mihane Salihu-Bala, responsable-
du projet Kosana, Solidar Kosovo

«Je suis contente que le 
Centre cambodgien de 
crise pour les femmes 
(CWCC) soit un parte-
naire de Solidar Suisse. 
Les responsables de 
Solidar ne nous re-
gardent pas de haut. Ils 
nous écoutent, exposent 
leurs questions et leurs 
préoccupations, puis 
nous élaborons des 
solutions ensemble..»
Pok Panhavichetr, 
Directrice du CWCC 

M
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Nous tenons à remercier nos donateurs·trices et nos membres pour leur soutien. 
Nous adressons également de vifs remerciements aux institutions publiques et 
fondations donatrices pour leurs contributions déterminantes à la concrétisation 
de nos actions en 2019. Grâce à eux, nous avons lutté pour un monde plus juste.
.

Collectivités publiques

Agence allemande de coopérati-
on internationale (GIZ)

Canton d’Argovie

Canton de Glaris

Canton des Grisons

Canton de Thurgovie

Canton de Zurich

Chaîne du Bonheur

Communauté de travail « Sursee 
und die Welt »

Commune de Baar

Commune de Hombrechtikon

Commune de Neerach

Commune de Riehen

Commune de Wallisellen

Direction du développement et de 
la coopération (DDC)

Fédération genevoise de  
coopération (FGC)

Fédération vaudoise de  
coopération (Fedevaco)

Fonds Swisslos du canton de 
Bâle-Campagne

Office des affaires étrangères, 
Liechtenstein

Paroisse évangélique réformée de 
Bülach

Paroisse évangélique réformée de 
Zurich

Service liechtensteinois de 
développement (LED)

Union européenne

Ville de Bülach

Ville d’Illnau-Effretikon

Ville de Lausanne

Ville de Soleure

Ville de Zoug

Ville de Zurich

Institutions privées

Anne Frank Fonds
Association Santé Burkina-Suisse
Banque interaméricaine de 
développement
Christa Foundation
Clariant Foundation
Laudes Foundation
Fondation Beatrice Caterina Zai
Fondation Carl und Elise  
Elsener-Gut
Fondation Corrado
Fondation Corymbo
Fondation Crain Zivy
Fondation Däster Schild
Fondation Dora Aeschbach
Fondation Dr. Ernst-Günther 
Bröder
Fondation Dr. Valentin Malamoud

Fondation Erika et Andres Gut
Fondation ESPERANZA – aide 
coopérative contre la pauvreté
Fondation Hans Konrad Rahn
Fondation Hans Rüdisühli
Fondation Julius Bär
Fondation JTI
Fondation Kathrin Schweizer
Fondation Leopold Bachmann
Fondation Madeleine
Fondation MariaMarina
Fondation Maya Behn- 
Eschenburg
Fondation Söffken
Fondation Temperatio
Fonds de solidarité du personnel 
OSEO/Solidar
Foundation for the Third  
Millennium
Green Leaves Education  
Foundation
Helvetas
Lebenszeichen! Gesellschaft für 
bedrohte Völker Österreich
Medicor Foundation
Syndicom
Unia
Unicef
Volkshilfe Solidarität/ 
Nachbar in Not

Des informations détaillées sur 
les campagnes figurent sur: 
www.solidar.ch/fr/campagnes

Associant campagnes 
de sensibilisation et 
projets locaux, Solidar 
s’attaque avec succès 
au travail des enfants 
dans la production de 
coton au Burkina Faso.

Photo À 7 ans, Charifa participe 
déjà à la récolte du coton.

Rapport annuel 2019 Solidar Suisse
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Commentaire  
des comptes 

Solidar Suisse a bouclé l’exercice 2019 sur un résultat 
satisfaisant. L’année a été marquée par un nouvel en- 
gagement humanitaire au Mozambique après le passage 
du cyclone Idai. Faisant preuve d’une grande solidarité 
avec les victimes, nos donateur·trice·s ont généreuse-
ment soutenu notre aide d’urgence et notre programme 
de reconstruction dans ce pays. Cet élan explique en 
partie l’augmentation des dons. Nous remercions de tout 
cœur nos bailleurs privés et institutionnels pour la 
confiance témoignée dans notre lutte contre la pauvreté 
et l’exploitation, ainsi que pour un monde équitable. 

En 2019, le total des produits de Solidar Suisse a atteint 
16,75 millions de francs. Alors que les revenus issus de 
dons ont progressé de 5 % par rapport à l’année précé- 
dente, les produits des prestations fournies ont diminué 
de 4 %. La décision de l’Union européenne, fin 2018, de 
ne plus soutenir des œuvres d’entraide suisses dans le 
domaine de l’aide humanitaire a mis fin, l’année dernière, 
à neuf années de partenariat entre Solidar Suisse et 
ECHO (European Commission Humanitarian Aid Office), 
un de nos principaux bailleurs de fonds humanitaires. 

Les charges d’exploitation ont totalisé 17 millions de 
francs, dont environ 12,1 millions ont été consacrés à nos 
programmes de coopération internationale. Nous avons 
pu accroître légèrement les montants destinés à la 
coopération au développement à long terme, telle que la 
lutte contre le travail des enfants au Burkina Faso. Le 
volume de l’aide humanitaire est demeuré inférieur au 
niveau de l’année précédente – malgré notre nouvel en- 
gagement au Mozambique – en raison de l’achèvement 
de deux interventions de longue durée : la reconstruction 
suite au séisme au Népal et l’aide d’urgence pour les 
réfugiés au Liban. Dans l’ensemble, 70 % des ressour-
ces de la coopération internationale ont été allouées à la 
coopération au développement à long terme et 30 % à 
l’aide humanitaire. 1,66 million de francs ont été consa-
crés au suivi des programmes en Suisse. 

Comme l’année précédente, les dépenses du pro- 
gramme d’information et de sensibilisation – qui inclut 
des campagnes sur des sujets de la politique de déve- 
loppement – ont représenté 1,1 million de francs. 

Environ 78 % des charges d’exploitation ont con- 
tribué au financement des activités opérationnelles,  
8,6 % pour les charges administratives et 13,6 % pour  
la collecte de fonds. 

Le total au bilan 2019 a augmenté de 8 % par 
rapport à 2018 pour se situer à 13,7 millions de francs au 
31 décembre 2019 (contre 12,7 millions fin 2018). Cette 
évolution reflète principalement l‘investissement dans la 
rénovation de notre bien immobilier.

Au 31 décembre 2019, le capital de l’organisation se 
montait à 4,42 millions de francs, ce qui correspond, en 
regard du total du bilan, à un taux de réserve de 32,3 % 
(33,6 % en 2018).
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Compte d’exploitationBilan

31.12.2019 31.12.2018 
Actif CHF CHF 

Actif circulant 
Liquidités 6’486’889 8’378’052 

Créances sur livraisons  
et sur prestations 24’689 41’968 
Autres créances à court terme 781’179 129’826 

Fortune nette dans les pays  
du programme 957’784 421’786 
Compte de régularisation actif 299’125 547’653 
Total 8’549’666 9’519’284 

Actif immobilisé 
Actifs financiers 140’792 147’187 
Immobilisations corporelles meubles 259’143 184’843 
Immobilisations incorporelles 210’573 125’584 
Immeubles 4’535’037 2’716’094 
Total 5’145’545 3’173’708 

Total de l’actif 13’695’211 12’692’992 

Passif 

Capitaux étrangers à court terme 
Dettes sur livraisons et sur prestations 841’568 225’640 
Autres passifs à court terme 362’582 338’133 
Avances 2’405’812 1’750’204 
Compte de régularisation passif 157’204 331’280 
Total 3’767’167 2’645’257 

Capitaux étrangers à long terme

Engagements avec intéréts  
à long terme (hypothèques) 1’000’000 1’000’000 
Total 1’000’000 1’000’000 

Total de capitaux étrangers 4’767’167 3’645’257 

Capital des fonds 4’502’957 4’786’499 

Total de capitaux étrangers  
et de capital des fonds 9’270’123 8’431’756 

Capital de l’organisation 
Capital social 100’000 100’000 
Capital lié 
  Réserve risques de change 334’641 384’910 
  Fonds de rénovation des immeubles 1’018’585 997’129 
  Réserve CCT 60’000 60’000 
Capital libre 2’908’586 2’715’476 
Capital libre Solidar Genève 3’276 3’722 
Total 4’425’088 4’261’236 

Total du passif 13’695’211 12’692’992 

2019 2018 
Produits CHF CHF 

Revenus issus de dons 
Dons et legs libres 3’128’422 3’171’267 
Dons et legs affectés 875’605 872’781 
Contributions aux projets 2’733’175 2’394’740 

Contributions aux projets du LED 
(Service liechtensteinois  
de développement) 650’000 550’000 

Cotisations des membres  
et parrains 401’226 438’379 
Total 7’788’428 7’427’167 

Produit des prestations  
fournies 
Contributions de la Confédération 4’988’445 5’022’537 

Contributions d’organisations 
diverses 3’496’855 3’842’084 
Total 8’485’300 8’864’621 

Autres produits 476’754 420’589 

Total produits d’exploitation 16’750’482 16’712’377 

2019 2018 
Dépenses CHF CHF 

Programme International 
Afrique 3’448’259 2’107’595 
Amérique latine 3’331’033 3’548’971 
Asie 2’717’483 2’806’925 
Europe du Sud-Est et Proche-Orient 957’454 2’282’180 
Accompagnement du programme 1’661’917 1’591’237 
Total 12’116’146 12’336’909 

Programme Suisse –  
Information et sensibilisation 1’120’023 1’119’726 

Siège 
Frais administratifs 1’457’319 1’406’748 

Récolte de fonds  
et frais publicitaires 2’313’120 1’901’484 
Total 3’770’439 3’308’232 

Total charges d’exploitation 17’006’608 16’764’867 

Résultat d’exploitation − 256’126 − 52’490 

Résultat financier − 31’852 43’915 
Résultat immobilier 164’095 225’877 
Autre résultat 4’192 5’806 

Résultat avant variation  
des fonds − 119’691 223’109 

Variation du capital des fonds 283’543 2’950 
Versements 4’258’780 3’817’521
Utilisation − 4’542’323 − 3’820’471

Résultat annuel avant  
attribution au capital de  
l’organisation 163’852 226’059 

Attributions 
au capital libre − 192’665 − 196’959 
au capital lié 
  Réserve risques de change 50’269 12’350 

  �Fonds de rénovation  
des immeubles − 21’456 − 41’450 

Résultat annuel après  
attribution au capital de  
l’organisation 0 0 

Les comptes annuels de Solidar sont établis conformément 
aux recommandations comptables Swiss GAAP RPC. 
L’aperçu financier présenté ici est un extrait des comptes 
annuels révisés et jugés corrects par la société Balmer-
Etienne AG. La version intégrale des comptes et le rapport 
de révision sont publiés dans le rapport financier  
(www.solidar.ch/rapportfinancier).  
Celui-ci contient également les détails du rapport d’activité 
et de performance de Solidar Suisse.
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Bangladesch
Pankaj Kumar, direction
Syeda Akhter 
Bijoy Biswas 
Amith Roy 

Bolivie
Martín Pérez Bustamante, 
direction
Ericka Arancibia
Eliana Argote
Gladys Ayaviri
Cecilia Campos
Oscar Copa
José Luis España
Lizeth Fernández
Carla Gamboa
Micaela Gaymer
Karim Gómez
Ana María Kudelka
Ricardo Montesinos
Marcelo Paredes
Andrea Pastén
Erick Rocha
Cristina Tardío
Guimer Zambrana

Burkina Faso
Dieudonné Zaongo, 
direction
Laurent Diacre Baga
Déborah Bassolé
Aguiratou Barry
Jean P. Emmanuel Bazie
A. Célestine Béré
Sahadou Cisse
Elysé Delwende Dondasse
Yasmine Guiao
Hamidou Ilboudo
Saîdou Ilboudo
Saïdou Ilboudo
Sibiri Valentin Ilboudo
Joseph Kaboré
Sabine Edwige Millogotinm
Appolinaire P. Nana
Mamounata Nacro Ilboudo
Hamidou Francis Nikiéma
Jacques Nikiéma
Jeanne Marie F. Nikiéma
Yamba Louis Nikiéma
Micheline Laure Ouaméga
Gilbert Ouédraogo
Marie Clarisse Tougma
Anselme Yimyé Yaro
Cynthia Zango
Pascal G. Zaongo

Salvador
Yolanda Martínez, direction
Edwin Jeovanny Córdova
Claudia Cuellar
Guadalupe Idalia Espinoza
Vilma Saravia

Hongkong / Programme 
régionale Asie
Sanjiv Pandita, direction
Marinne Tsang
Mirabelle Yang

Indonésie
Beta Hasibuan 
Sam Lukas 
Darlis Nasution 
Juwairiah Sulaiman 
Edward Tobing 
Michael Yudha Winarno

Kosovo
Syzane Baja, direction
Arta Gorani
Arjan Harxhi
Ilir Hoxha
Mihane Salihu-Bala
Zaim Zogai

Liban
Marie Volinkova, direction
Hanadi Ali Ahmad
Haitham Awada
Kawthar A. Awada
Sara Chokr
Javier Gil Elias
Ayman el Ezzi
Anas Hajir
Zafer Jammoul
Ola Khalil
Fatima Mansour
Nisreen Msheirfih

Mozambique
Jorge Lampião, direction
Benilde A. Castigo
Margarida Chaessa
Edson Cherule
João Colaco Nhamitambo
Livia Cossa
Sergio Cozar
Josina da Liberdade 
Macumbe
Madalena Dafuta
Alberto Domingos
Titos L. Dzingua
Nancy Fevre
Domingos Francisco
Antonio Joaquim
Manuela Joaquim 
Estevão Junior
Olivier Magnin

Balmer-Etienne AG  
Bederstrasse 66, 8002 Zurich

Comité
Olga Baranova, présidente jusqu‘en avril 2019
Valery Bragar, président dès avril 2019
Stéphanie Alias, dès 2017
Mario Carera, dès 2014
Stéphane Cusin, dès 2014
Marco Eichenberger, dès 2018
Aurélie Friedli, dès 2019
Felix Gnehm, dès 2018
Tamina Wicky, dès 2019

Juma Matsinhe
Zanga David Mero
Evaristo Mirombue Massie
Telma Moises
Carmelinda Muchanga
Francisco Palma Saidane
Margarida Santos Silveira
Salomão Tembe
Santos Vasco
Francisca Waite
Joana Waite
Mauricio Waite

Népal
Aengus Ryan

Nicaragua
Alexander Rayo, direction
Marlon Castro
Elsa Soza
Meyling Torrez

Pakistan
Qazi Saqib Basir, direction
Gulnaz Attique
Mumtaz Bibi 
Muhammad Abdul Mannan
Muhammad Abrar Khan 

Serbie
Nikola Mikasinovic, direction
Olivera Stepanovic
Snezana Vuckovic

Suisse
Direction
Barbara Burri Sharani et
Felix Gnehm, Codirektion

Barbara Burri Sharani, 
Equipe de direction
Marco Eichenberger,
Fundraising
Eva Geel, Communikation
et Campagnes
Felix Gnehm, Programmes 
internationaux
Beatrice Herter, Finances
et comptabilité

Communikation et
Campagnes
Eva Geel, direction
Cornel Alt
Damaris Fischer
Lionel Frei
Emilie Michel-Fahrni
Iwan Schauwecker
Katja Schurter
Simone Wasmann
Fabienne Widmer

Fundraising
Marco Eichenberger, 
direction
Barbara Mangold, direction 
Fundraising institutionelle
Emilio Bertelle
Eva-Maria Casutt
Stéphane Cusin
Fanny Dumas
Christof Hotz
Pascal Krucker
Fabiana Lang
Silviana Long
Christa von Rotz
Valerie Zonca

Programmes
internationaux
Felix Gnehm, direction
Klaus Thieme, direction 
coopération au 
développement
Christian Gemperli, 
direction Aide humanitaire
Sandra Aeschlimann
Meret Balmer
Brigitte Berger
Lukas Frohofer
Bernhard Herold
Anja Ibkendanz
Joachim Merz
Helmut Rählmann
Cyrill Rogger
Sandrine Rosenberger
Marisa Saladin
Nadine Weber

Finanzen und Dienste
Beatrice Herter, direction
Elisa Cillo
Eileen Keller
Marlène Mollet
Lou Schürmann
Nancy van Dijk

Equipe de direction
Barbara Burri Sharani, 
direction
Cem Ceyran
Carole Frey
Judith Jäggi
Ursula Jenny

L’équipe de Solidar

Rèvision

Solidar Suisse Genève
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Le président, les membres du comité ainsi que la direction 
sont élus pour quatre ans. La réélection est possible. 

Intérêts représentés 
Les intérêts et mandats pertinents des membres  
du comité sont détaillés dans le rapport financier :  
www.solidar.ch/rapportfinancier

Les commissions
Commission programmes 
internationaux 

Tanya Berger 
Matthias Boss 
Barbara Dietrich 
Martin Fässler 
Bruno Gurtner 
Florian Meister

Commission paritaire

Beat Gsell, président 
La représentation de l’employeur et du person-
nel est définie selon les besoins. 

Fonction consultative



Partenaires

La Direction du développe-
ment et de la coopération 
(DDC) soutient le travail de 
coopération au développe-
ment de Solidar par une 
contribution annuelle aux 
programmes. 

Solidar est partenaire de la 
Chaîne du Bonheur. La 
plate-forme humanitaire des 
médias suisses récolte des 
fonds pour les victimes de 
catastrophes. La Chaîne du 
Bonheur soutient des projets 
d’aide humanitaire de Solidar. 

Service liechtensteinois de 
développement (LED) est 
chargé de l’aide publique au 
développement par le 
gouvernement du Liechten-
stein. Le LED soutient le 
programme de Solidar Suisse 
au Burkina Faso. 

Solidar Suisse est membre de 
la Fédération vaudoise de 
coopération (Fedevaco) qui 
soutient, via les contributions 
des collectivités publiques, 
les projets de 50 associations 
actives dans la coopération au 
développement. 

Solidar Suisse Genève, 
section de Solidar Suisse, est 
membre de la Fédération 
genevoise de coopération 
(FGC) qui soutient, via les 
contributions des collectivités 
publiques, les projets de 60 
associations actives dans la 
coopération au développement. 

Solidar porte le label ZEWO 
qui garantit l’affectation 
scrupuleuse de vos dons. 
Peuvent obtenir ce label les 
institutions qui affectent les 
sommes récoltées de manière 
efficace et économique. 

Solidar possède la certification 
QaP (Qualité comme Process) 
qui garantit l’efficacité et la 
qualité du management dans la 
coopération au développement.

L’Union syndicale suisse  
(USS) et le Parti socialiste 
suisse (PSS) sont les  
parrains de Solidar Suisse.  
Ils ont fondé l’OSEO en 1936.  
De nombreuses fédérations 
et sections régionales des 
syndicats et du PS soutiennent 
Solidar. 

Solidar Suisse est le seul 
membre suisse de SOLIDAR, 
un réseau de 60 organisations 
provenant de 29 pays.  
Ses membres sont issus du 
mouvement ouvrier, des 
syndicats et de la social-démo-
cratie ; ils orientent leurs 
activités conformément à leur 
vision de la justice sociale et 
économique. 

En Suisse, dix associations 
régionales OSEO autonomes 
s’engagent, avec divers projets, 
aux côtés des personnes 
migrantes ou au chômage.  
Un secrétariat national 
coordonne leur collaboration et 
leurs relations publiques. 

Solidar est une organisation 
partenaire de la communauté 
de travail Alliance Sud, qui 
s’engage sur le plan politico-
économique et auprès du 
grand public pour des relations 
Nord-Sud équitables et un 
développement durable.

Parrains et réseaux
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