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KAMPFEN FUR GLOBALE FAIRNESS

Protokoll der Generalversammlung vom Donnerstag, 23. Mai 2024

Prasident Carlo Sommaruga
. Revisionsstelle Balmer Etienne AG

Geschiftsleitung Felix Gnehm
Leitung Finanzen Bea Herter
Protokollfiihrung Anna Roner
Ort . Volkshaus Zurich, Stauffacherstrasse 60, 8004 Ziirich
Zeit 18.00 — 19.20 Uhr
Traktanden:

1. Eréffnung und Begriissung

2. Genehmigung der Traktandenliste

3. Wahl der Stimmenzéahler*innen und Protokollfithrerin

4. Abnahme Protokoll der GV vom 25. Mai 2023

5. Ruckblick auf 2023 seitens des Prasidenten

6. Jahresbericht des Geschaftsleiters

7. Jahresrechnung 2023 und Bericht der Revisionsstelle

8. Entlastung des Vorstands

9. Bestatigungswahl und Wahl des Vorstands

10. Wiederwahl der Revisionsstelle
11. Antrage der Mitglieder
12. Verschiedenes

1. Eréffnung und Begriissung
Carlo Sommaruga, Prasident von Solidar Suisse, begrusst zur Generalversammlung vom

23. Mai 2024. Er bedankt sich bei den Teilnehmenden fiir ihre Anwesenheit an der GV und ihr Inte-
resse an Solidar Suisse.

2. Genehmigung der Traktandenliste

Die Traktandenliste wird genehmigt.

3. Wahl der Stimmenzihlertinnen und Protokollfiihrerin

Die Stimmenzahlerinnen (Anna Marchini Camia und Paula Hromkovicova) und die Protokollfithrerin
werden gewahit. '

4. Abnahme Protokoll der GV vom 25. Mai 2023

Das Protokoll der GV vom 25. Mai 2023 wird genehmigt.



5. Riickblick auf 2023 seitens des Prisidenten

Carlo Sommaruga erinnert an die Situation vor 35 Jahren. 1989, nach dem Fall der Mauer in Berlin,
war Europa erfiillt von einem Geist des Friedens und des allgemeinen Wohistands. Heute befinden
wir uns in einer anderen Situation. Es gibt Kriege in Europa und ausserhalb von Europa. In Gaza, in
Syrien, Libyen und in Burkina Faso, im Stidsudan, ja, in der ganzen Welt gibt es Kriege. Die Per-
spektiven sind alles andere als erfreulich. Besonders der Krieg in der Ukraine beruihrt uns, er ist
nahe, sehr heftig und dauert an. Der Krieg hat Einfluss auf Europa, auf die Schweiz und unsere Ar-
beit. Bis heute zahlt man 6.5 Millionen Fliichtende innerhalb und ausserhalb der Ukraine. Es braucht
hier pazifistische Bewegungen zum Schutz der Personen.

Der Prasident erwahnt auch einen zweiten Krieg, der ein grosse Wirkung auf Europa hat: der Krieg
in Gaza. Die Antwort Israels auf den Angriff der Hamas ist unverhéltnisméassig. Dann gibt es Kata-

strophen, die bereits an der letzten GV ein Thema waren: Das Erdbeben in Syrien und der Turkei,

die Uberschwemmungen in Libyen und das Erdbeben in Marokko.

Zudem entwickeln sich viele Lander negativ, es gibt weiterhin zu viel extreme Armut in der Welt. So-
lidar engagiert sich zur Senkung dieser Armut und gegen extreme Ungleichheit. 2030 mussten die
Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030 erreicht sein. Die Ziele liegen aber ausser Reich-
weite. Es gibt Verbesserungen, aber auch Riickschritte, vor allem im globalen Suiden. Die Covid-19
Pandemie hat vielerorts die Situation zusatzlich erschwert. Der globale Kontext hat Einfluss auf die
Arbeit von Solidar Suisse. Die Bewaffnung der Ukraine und die Wiederaufrustung in vielen Landern
belasten die Staatskassen. Gestern hat der Bundesrat die Strategie fur die internationale Zusam-
menarbeit fur die nachsten vier Jahre vorgestellt. Die Unterstutzung der Ukraine wird zum gréssten
Teil aus dem Budget fur die Internationale Zusammenarbeit bezahlt. So bleiben weniger Mittel fur die
internationale Zusammenarbeit. Das geht auf Kosten der armsten Lander und Menschen der Welt.
Auch Solidar hat 2023 gegen diese Budgetkirzung interveniert. Es ist unbestritten, dass die Ukraine
Unterstutzung braucht. Es geht aber nicht, dass die Ukraine und Lander in anderen Erdteilen gegen-
einander ausgespielt werden. Daher braucht es genugend Mittel, um sowohl die Ukraine zu unter-
stutzen wie auch die Entwicklungszusammenarbeit weiterzufithren. Die Mehrheit im Bundesrat ver-
folgt hingegen eine restriktive Politik.

Es gibt aber auch erfreuliche Aspekte dank der tollen Arbeit von Solidar. Die Qualitat der Programme
ist hoch, sie entsprechen den Bedirfnissen der Menschen. Die Mitarbeitenden sind engagiert und
die finanzielle Situation von Solidar ist solide. Wir konnten die Beitrage fur unsere Projekte und Pro-
gramme stabil halten und teils sogar erhéhen. Dank dieser Finanzierungspartnerschaften kann Soli-
dar diese turbulenten Zeiten bewaltigen. Solidar erhalt auch von den Schweizer Behérden viel Aner-
kennung fir die Arbeit. Es ist zudem die hohe Glaubwaurdigkeit, die Solidar beschtzt. Eine hohe
Glaubwiurdigkeit geniesst Solidar auch im Ausland. Lander, die Partner von Solidar waren, sind sehr
dankbar fur das, was Solidar geleistet hat. Carlo Sommaruga besuchte 2023 das Solidar Programm
in Bolivien. Das hohe Engagement der Leute und die Qualitat der Arbeit im kulturellen, sozialen und
wirtschaftlichen Bereich beeindruckten den Prasidenten sehr.

Zusammengefasst ist der Prasident etwas beunruhigt, was die Zukunft betrifft, aber sehr erfreut tuber
die Equipe und Arbeit von Solidar. Als Politiker macht ihn das zornig.

6. Jahresbericht des Geschiftsleiters

Felix Gnehm dankt dem Prasidenten fur die Einbettung der Arbeit von Solidar in den grésseren Kon-
text. Er begrusst die Gaste und dankt ihnen, dass sie gekommen sind. Er sieht viele Gesichter, die
regelmassig an der GV teilnehmen. -

Auch der Geschéftsleiter weist auf die zunehmenden Krisen hin. Die Politik wird haltloser und unbe-
rechenbarer, die Bedurfnisse in den Landern nehmen zu. Wir sind beunruhigt, schauen aber in die

Zukunft. '
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Personalwechsel: Mit 6 % ist die Fluktuationsrate etwas tiefer als der Durchschnitt. Eine gewisse
Fluktuation ist auch gut, sie gibt frischen Wind. Andererseits ist die Routine der bestehenden Mitar-
beitenden wichtig. Solidar ist weiter gewachsen, die Anzahl Mitarbeitenden hat sich erhéht. Felix
Gnehm stellt die neu eingetretenen Mitarbeiter*innen vor. Verschiedene Funktionen mussten neu
aufgebaut werden. Andere Stellen mussten wegen Pensionierungen und Stellenwechseln neu be-
setzt werden. Felix Gnehm stellt die Geschéftsleitungs-Mitglieder vor. Bei der Leitung der Finanzen
gibt es einen Wechsel. Bea Herter tritt per April 2024 aus der Geschéftsleitung aus. Felix Gnehm
dankt Bea Herter fur die geleistete Arbeit als Finanzleiterin. Sie hat die Finanzen von Solidar seit
2005 sehr solide verwaltet. Er freut sich, dass Bea Herter als Finanzverantwortliche Asien bei Solidar
Suisse bleibt. Der Geschaftsleiter stellt Franziska Kristensen vor, welche die Funktion der Finanzlei-
terin mit Einsitz in der Geschaftsleitung per 1.4.2024 tbernommen hat.

Strategie 2025-2028: In einem intensiven Parcours haben wir mit den Mitarbeitenden und dem Vor-
stand die neue Strategie erarbeitet. Wir setzen auf Kontinuitat, missen aber anpassungsfahig blei-
ben, da es laufend neue Entwicklungen gibt. Dazu brauchen wir eine Organisationsform, die sich &n-
dern kann. Die Digitalisierung fordert uns heraus. Wir sind aber gut aufgestellt und kénnen die Digi-
talisierung als Chance sehen. Weltweit bleibt ein krasser «digitaler Gap» bestehen. In unseren
Schwerpunktl&ndern fehlt es an der grundlegenden Infrastruktur, also weder Strom noch Zugang zu
Internet. Milliarden von Menschen schaffen es aufgrund ihrer finanziellen Situation nicht, die Digitali-
sierung aktiv zu gestalten.

Arbeitsfelder von Solidar: Die thematischen Einsatzbereiche bleiben die gleichen: Wirtschaft und
faire Arbeit, Krisen und Katastrophen, Demokratie und Zivilgesellschaft. Wir miissen unsere er-
reichte Wirkung kiinftig noch besser dokumentieren. Aus den Projekten werden dazu zahireiche
Kennzahlen erfasst. Zum Beispiel kénnen wir ausweisen, wie viele Frauen in eine Anstellung beglei-
tet werden, oder wie viele Menschen der Obdachlosigkeit entkommen und wieder in eine Wohnung"
ziehen konnten. Dazu erzahlen wir die Geschichten, die hinter solchen Zahlen liegen. Wir erreichen
beeindruckend viele Menschen durch unsere Projekte, und das kénnen wir auch aufzeigen. Dazu
bleibt wichtig, dass wir die Projekte besuchen und den Dialog mit den Mitarbeitenden und den Part-
nerorganisationen und den eigentlichen Akteur*innen vor Ort pflegen.

Humanitére Programme: Nach den Uberschwemmungen am Indus hat Solidar auch 2023 in
Sudpakistan Hilfe geleistet und bei der Verteilung des Nétigsten mitgewirkt. Die Katastrophe ist ge-
koppelt mit der Migrationsproblematik. Es gibt viele afghanische Flichtlinge in dieser Gegend. Zu-
dem engagiert sich Solidar in den Slums der Grossstadte, also den einkommensschwachsten Zo-
nen. In der Ukraine hat Solidar im Jahr 2022 mit Projekten begonnen. Sie hat Radume fir Menschen
auf der Flucht geschafften und psychosoziale Unterstiitzung geleistet. Solidar hat auch viel Bargeld
an Gefluchtete ausbezahlt, die Méarkte in der Ukraine funktionieren. Felix Gnehm erzahlt auch von
seiner Reise in die Turkei, die er mit anderen Mitarbeitenden von Solidar im Januar unternommen
hat. Auch ein Jahr nach dem schlimmen Erdbeben in der Tirkei und in Syrien wird viel fur den Wie-
deraufbau und die betroffenen Menschen geleistet. Viele Leute leben noch in Containern. Solidar
sorgt auch fur Einkommensunterstitzung. Auch die Turkei bemuht sich zu unterstitzen, das geht
aber eher langsam vorwarts. Es gab schon frithere Engagements von Solidar in der Turkei. Diese
sind im Sozialarchiv- Zurich dokumentiert (an den offiziellen Teil der Generalversammlung schliesst
eine Diskussion zur Turkei an. Dort werden einige Fotos aus dem Archiv gezeigt).

Demokratie/Zivilgesellschaft/Menschenrechte: Im Kosovo zum Beispiel legt sie einen starken Ak-
zent auf diese Themen. Es gibt im Kosovo eine Jugendarbeitslosigkeit von 50 %. Die jungen Men-
schen sehen es oft als ihre einzige Perspektive, in andere Lander Europas zu gehen. Das bedeutet
einen Braindrain fur den Kosovo. Solidar schafft Raume, wo die Menschen tber Verénderungen dis-
kutieren koénnen. Sie sucht nach Praktikumsstellen in Betrieben, was oft schwierig ist, weil diese Be-
triebe selber auch rechnen mussen. Das Vorstandsmitglied Mario Carera hat die Projekte im Kosovo
besucht. In Bolivien kénnen Themen wie Diskriminierung, hausliche Gewalt und Korruption mit dem
Projekt LanzArte bearbeitet werden. In El Salvador und in Honduras gibt es zu viel geschlechtsspezi-

fische Gewalt. Diese behindert Entwicklungen. Es gibt wenig Schutz fur Frauen, Jugendliche und
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Kinder, die Gewalt erleben. Immer mehr zivilgesellschaftliche R&ume gehen zu und es wird schwieri-
ger fur die Menschen, sich zu engagieren. Diese Menschen miissen geschiitzt werden.

Wirtschaft und Faire Arbeit: In Burkina Faso wurden durch bewaffnete Konflikte seit fast 10 Jahren
fast 2 Millionen Menschen aus ihren Dérfern vertrieben. Wir bieten in Burkina Faso Berufsbildungs-
kurse, die Frauen und Madchen missen Zugang zu Bildung haben. Es ist jedoch schwierig, die
Kurse im aktuellen Kontext durchzufithren. Die Sicherheitslage ist sehr prekar und es ist schwierig
geworden, in Burkina Faso zu arbeiten. Wir werden unsere Programme aber weiterfuhren, dazu ha-
ben wir umfassende Sicherheitsvorkehrungen getroffen. ‘

Wirtschaft/Arbeit, Anwaltschaft und Kampagnen: Ein von Solidar erarbeiteter Report zur Unter-
haltungselektronik untersucht die Herstellung und Lieferketten der elektronischen Gerate in Asien:
Wie stark achten die Unternehmen darauf, dass die Guter nachhaltig sind? Die untersuchten Firmen
haben meistens Vorgaben fiir eine menschenwirdige Produktion. Es fehlen jedoch die Uberprifun-
gen, ob die Vorgaben eingehalten werden. Solidar zeigt auf, welche Verkaufer in der Schweiz auf die
Einhaltung dieser Vorgaben in der Lieferkette achten. Solidar hat die Aufgabe, darauf aufmerksam
zu machen, dass das Thema einen Bezug zur Schweiz hat und dass es hier eine politische Verant-
wortung gibt. Den gréssten Hebel haben die Firmen, wobei auch wir als Konsument*innen hier eine
grosse Verantwortung haben. Solidar zeigt das in unseren Kampagnen auf. Das Fuhren von Kam-
pagnen ist Solidar wichtig. Konservative politische Krafte méchte, dass wir die Kampagnen unterlas-
sen.. Solche entwicklungspolitische Arbeit auch vor unserer Haustr gehort jedoch zu unserem Auf-
trag, der unseren Tragern, Mitgliedern und Spender*innen wichtig ist.

Fragen aus dem Publikum: Gibt es in der Tirkei keine weiteren Projekte? Doch es gibt Projekte,
es ist immer noch nétig, in der Turkei und Syrien zu unterstitzen. Wir sind froh, dass wir noch finan-
zielle Mittel dazu haben, allerdings erhalt der Kontext im Schatten von Ukraine und Gaza wenig Auf-
merksamkeit und somit auch begrenzt Spenden. Viele Menschen in der zerstorten Region haben
Muhe, den Alltag zu meistern, viele migrieren. Es gehen auch viele Menschen vergessen, wie z. B.
die Roma. In Syrien ist Sicherheitslage zudem sehr schwierig.

7. Jahresrechnung 2023 und Bericht der Revisionsstelle

Bea Herter prasentiert die Jahresrechnung 2023. Sie weist darauf hin, dass die Jahresrechnung
2023 sehr speziell ist und gepragt von unserem Ausstieg aus der Texaid. 1973 hat sich Solidar
Suisse (damals noch als SAH) mit funf anderen Hilfswerken zusammengeschlossen, um ihre Altklei-
dersammlungen fiir wohltatige Zwecke zu koordinieren. Funf Jahre spater professionalisierten sie

_ die Sammlung und griindeten dazu Texaid. Der Zusammenschluss ist gelungen und Texaid hat auch
dank der Solidaritat der Spender*innen prosperiert. Nun ist der strategische Entscheid gefallen, dass
sich Texaid zukunftig auf Recycling ausrichten wird. Ein Grund ist, dass die Qualitat der Kleiderspen-
den immer schlechter wird und Altkleider neu als Abfall gelten. Die beteiligten Hilfswerke haben sich
aus dem Aktionariat zuriickgezogen und ihre Beteiligungen abgestossen. In der Rechnung zeigt sich
die Verausserung der Texaid Aktien im starken Finanzergebnis und in der Zunahme des Organisati-
onskapitals auf rund 10 Millionen Franken, womit Solidar Suisse nun tber eine sehr solide finanzielle
Reserve verfugt.

Nach zwei starken Wachstumsjahren hat sich der Umsatz bei rund 30 Mio. Franken stabilisiert. Die
Budgeterwartungen wurden um 4 % Ubertroffen, auch bedingt durch das neue humanitare Engage-
ment in der Tirkei/Syrien nach dem verheerenden Erdbeben. 75 % der Mittel stammen von vertragli-
chen Geldgebern, was in absoluten Zahlen von 21.6 Millionen Franken an Leistungsvertragen einen
neuen Hochstwert darstellt, nicht zuletzt dank der weiterhin zunehmenden Anzahl von Auftragen in-
ternationaler Entwicklungsagenturen. 25 % der Ertrage stammen aus dem Fundraising. Im Vergleich
zum Vorjahr sind die Zuwendungen tiefer. Das hat aber mit dem ausserordentlich hohen Wert des
Vorjahres zu tun. Bea Herter bedankt sich bei dieser Gelegenheit bei den Spender*innen fir ihre
treue Unterstutzung. :
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Beim Betriebsaufwand gab es im Vergleich zu Vorjahr einen Zuwachs von 7 %, er betragt 30.6 Mio.
Franken. Der Zuwachs kam vor allem durch die Ausweitung der Programme zustande. 25.3 Mio.
Franken wurden in der internationalen Programmarbeit eingesetzt, davon 55 % in der langfristigen
Entwicklungszusammenarbeit, 45 % in der humanitsren Hilfe. Rund 1.2 Mio. Franken wurde fir die
Informations- und Sensibilisierungsarbeit in der Schweiz eingesetzt. Bei den Kosten der Geschafts-
stelle (Aufwand fiir Administration und Fundraising) gibt es eine leichte Zunahme auf 4.1 Mio. Fran-
ken. Ein Grund fur die Zunahme ist, dass 2023 zuriickgestellte Investitionen getatigt wurden. Mit

87 % fur die Programmarbeit und 13 % fiir den administrativen Aufwand und das Fundraising liegen
wir im oberen Bereich des Effizienzstandards 9 der ZEWO.

Insgesamt verzeichnete das Rechnungsjahr 2023 ein Rekordergebnis von 4.7 Mio. Franken.

Die Jahresrechnung wurde von der Revisionsstelle Balmer-Etienne gepruft und fur korrekt befunden.

Entscheid: Die Jahresrechnung wird ohne Gegenstimme oder Enthaltung genehmigt.

8. Entlastung des Vorstands

Entscheid: Die Stimmberechtigten erteilen dem Vorstand ohne Gegenstimme oder Enthaltung die
Décharge.

9. Bestédtigungswahl und Wahl des Vorstands

Sabin Bieri, Tamara Funiciello und Reto Wyss werden per Akklamation wiedergewahlt.

Mario Carera wird verabschiedet. Der Prasident dankt ihm fur sein grosses Engagement. Mario
Carera hat sich 12 Jahre im Vorstand engagiert. Er hat grosse Erfahrungen in der Politik und hat die

Schweiz im Ausland reprasentiert. Die Diskussionen mit ihm waren stets sehr fruchtbar.

Carlo Sommaruga stellt Martine Docourt vor. Martine Docourt stellt sich als neues Vorstandsmitglied
zur Wahl.

Entscheid: Martine Docourt wird einstimmig und ohne Gegenstimme oder Enthaltung gewahlt.
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10. Wiederwahl der Revisionsste_lle

Entscheid: Balmer Etienne AG wird ohne Gegenstimme oder Enthaltung als Revisionsstelle von So-
lidar Suisse bestatigt.

Der Prasident bedankt sich bei Balmer Etienne AG fir ihre hervorragende Arbeit.

11. Antrédge der Mitglieder

Es sind keine Antrage eingegangen.

12. Verschiedenes

Es gibt keine Meldungen.

Zdurich, 28. Juni 2024

SOLIDAR SUISSE

Der Prasident Der Geschéftsleiter Die Protokollfiihrerin
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Carlo Sommaruga Felix Gnehm Anna Roner
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