
Finanzbericht
2025



Finanzbericht 2025 Solidar SuisseFinanzbericht 2025 Solidar Suisse 3

Konsolidierte Bilanz

Erläuterungen 31.12.2025 31.12.2024 

Umlaufvermögen 
Flüssige Mittel 1.1  5’902’992  6’220’902 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  27’768  20’517 
Sonstige kurzfristige Forderungen 1.2  494’874  1’043’174 
Nettovermögen in Programmländern  744’827  675’088 
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.3  813’081  1’501’331 
Total  7’983’544  9’461’012 

Anlagevermögen 
Finanzanlagen 1.4  4’971’957  4’971’957 
Mobile Sachanlagen 1.5  209’965  345’050 
Immobilien 1.6  7’400’787  7’526’217 
Immaterielle Werte 1.7  653’433  502’954 
Total  13’236’142  13’346’179 

Total Aktiven  21’219’686  22’807’190 

Passiven in CHF

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  169’204  167’224 
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.1  684’089  918’877 
Vorauszahlungen 2.2  3’061’990  5’008’062 
Passive Rechnungsabgrenzung 2.3  292’888  242’432 
Total  4’208’172  6’336’595 

Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (Hypotheken)  2’150’000  2’150’000 
Übrige langfristige Verbindlichkeiten  335’672  335’672 
Total  2’485’672  2’485’672 

Total Fremdkapital  6’693’844   8’822’267  

Fondskapital 2.4   5’301’091   4’842’398  
Total Fremd- und Fondskapital   11’994’935   13’664’665  

Organisationskapital 
Grundkapital  100’000 100’000
Gebundenes Kapital	 – Devisenausgleichsreserve  304’152  304’152 
				    – Renovationsfonds Liegenschaften  1’011’162  940’468 
				    – GAV-Reserve  60’000  60’000 
Freies Kapital Solidar Suisse  7’737’644  7’725’827 
Freies Kapital Solidar Suisse Genève  11’794  12’079 
Total  9’224’751  9’142’525 

Total Passiven   21’219’686   22’807’190  

Aktiven in CHF
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Erläuterungen 2025 2024 

Programm International 4.1

Afrika 6’581’815 10’381’426
Asien 2’338’462 4’202’165
Lateinamerika 2’164’869 2’445’994
Südosteuropa und Naher Osten 6’835’295 5’865’955
Programmbegleitung 4.2 2’323’842 2’453’799
Total 20’244’283 25’349’339

Programm Schweiz – Information und Sensibilisierung 4.3 1’004’864 1’286’721

Geschäftsstelle 4.4

Administrativer Aufwand 1’666’195 1’892’321
Fundraising und Werbeaufwand 2’114’119 2’655’942
Total 3’780’314 4’548’263

Total Betriebsaufwand 25’029’462 31’184’323

Betriebsergebnis 290’015 – 2’186’353
Finanzergebnis 4.5 – 52’588 – 8’518
Liegenschaftenergebnis 4.6 303’372 172’773
Übriges Ergebnis 4.7 120 13’609

Ergebnis vor Fondsveränderung 540’919 – 2’008’489

Veränderung des Fondskapitals 4.8 – 458’693 1’078’738
Zuweisungen – 3’985’344 – 3’657’422
Verwendung 3’526’651 4’736’161

Jahresergebnis vor Zuweisungen an Organisationskapital 82’226 – 929’751

Zuweisungen 
an freies Kapital – 11’532 879’828
an gebundenes Kapital 	 – Devisenausgleichsreserve 0 0

			   – Renovationsfonds Liegenschaften – 70’695 49’923

0 0 

Konsolidierte Betriebsrechnung

Erläuterungen 2025 2024 

Ertrag aus Zuwendungen 
Freie Spenden und Legate 3’388’617 3’002’510
Zweckgebundene Spenden und Legate 490’224 359’873
Projektbeiträge 3.1 2’995’120 2’747’549
Projektbeiträge Liechtensteinischer Entwicklungsdienst LED 500’000 550’000
Mitglieder- und Trägerschaftsbeiträge 367’849 386’896
Total 7’741’810 7’046’828

Ertrag aus erbrachten Leistungen 
Beiträge Bund 3.2 4’877’269 5’124’052
Beiträge diverse Organisationen 3.3 12’493’724 16’390’483
Total 17’370’993 21’514’535

Übrige Erträge 3.4 206’674 436’607

Total Betriebsertrag 25’319’476 28’997’971

Herkunft der betrieblichen Mittel Verwendung der betrieblichen Mittel

Aufwand in CHFErtrag in CHF

	 Glückskette 25,8 %
	 Bund 19,3  %
	 Staaten international 17,1 %
	 Spenden / Legate 16,8  %
	 Gemeinden, Kantone und Stiftungen 11,8 %
	 Internationale Organisationen 8,4 %
	 Übrige betriebliche Erträge 0,8 %

	 Programm International 80,9 %
	 Programmarbeit Schweiz 4 %
	 Administrativer Aufwand 6,7 %
	 Fundraising 8,4 %
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 2025 in CHF

Bestand 
01.01.2025 Zuweisung 

Interner  
Fondstransfer Verwendung 

Bestand 
31.12.2025

Organisationskapital 
Grundkapital  100’000 0 0 0  100’000 
Gebundenes Kapital 0 0 0 0 0

Devisenausgleichsreserve 1 304’152 0 0 0 304’152
GAV-Reserve 2 60’000 0 0 0 60’000
Renovationsfonds Liegenschaften 3 940’468 0 70’695 0 1’011’162

Freies Kapital Solidar Suisse 7’725’827 0 11’817 0 7’737’644
Freies Kapital Solidar Suisse Genève  12’079 0 – 286 0  11’794 
Jahresergebnis 0  82’226 – 82’226  0 0
Total 9’142’525 82’226 0 0 9’224’751

Fondskapital 
Fonds Armut und Integration 1’253’270 188’722 0 – 34’426 1’407’565
Fonds Faire Arbeit 20’201  0   0 0 20’201
Fonds Internationale Zusammenarbeit 4 955’033 3’221’370 0 – 3’145’244 1’031’159
Fonds Humanitäre Hilfe 4  2’613’895  575’252 0 – 346’981  2’842’165 
Total 4’842’398 3’985’344 0 – 3’526’651 5’301’091

 2024 in CHF

Bestand 
01.01.2024 Zuweisung 

Interner  
Fondstransfer Verwendung 

Bestand 
31.12.2024 

Organisationskapital 
Grundkapital  100’000 0 0 0  100’000 
Gebundenes Kapital 0 0 0 0 0

Devisenausgleichsreserve 1 304’152 0 0 0 304’152
GAV-Reserve 2 60’000 0 0 0 60’000
Renovationsfonds Liegenschaften 3 990’391 0 – 49’923 0 940’468

Freies Kapital Solidar Suisse 8’602’264 0 – 876’438 0 7’725’827
Freies Kapital Solidar Suisse Genève  15’470 0 – 3’390 0  12’079 
Jahresergebnis 0  – 929’751 929’751  0 0
Total 10’072’276 – 929’751 0 0 9’142’525

Fondskapital 
Fonds Armut und Integration 1’639’086 252’325 0 – 638’141 1’253’270
Fonds Faire Arbeit 20’201 0 0 0 20’201
Fonds Internationale Zusammenarbeit 4 1’066’236 3’012’339 0 – 3’123’542 955’033
Fonds Humanitäre Hilfe 4  3’195’613  392’759 0 – 974’477  2’613’895 
Total 5’921’136 3’657’422 0 – 4’736’161 4’842’398

Rechnung über die Veränderung  
des konsolidierten Kapitals

1	 Mit dieser Reserve werden Wechselkursrisiken der Programmarbeit International abgedeckt. 
2	 Diese Reserve wurde im Rahmen der GAV-Erneuerung (Art. 9. 1. 2) eingerichtet. 
3	 Aus dieser Reserve werden werterhaltende Unterhaltsarbeiten und Renovationen der Liegenschaften finanziert. Der Vorstand beschliesst jährlich über eine Äufnung 

in Höhe von 0.5% des Gebäudeversicherungswertes (Quellenhof).
4	 2024 und 2025 wurde kein interner Fondstransfer vorgenommen.

Konsolidierte Geldflussrechnung

(in CHF) 2025 2024 

Betriebstätigkeit 
Jahresergebnis vor Zuweisungen an Organisationskapital 82’226 – 929’751
Veränderung des Fondskapitals 458’693 – 1’078’738
Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen 170’498 169’695
Abschreibungen auf Immobilien 125’430 125’430
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 26’944 48’608
Sonstige fondsunwirksame Erträge 0 – 336’000
Gewinn aus Abgängen des Anlagevermögens – 50’096 – 51’611
Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen – 7’252 2’230
Veränderung übrige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen 1’166’810 – 518’193
Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1’980 – 18’550
Veränderung übrige kurzfristige Verbindlichkeiten, Vorauszahlungen 
und passive Rechnungsabgrenzung – 2’130’404 – 3’357’860
Geldfluss aus Betriebstätigkeit – 155’169 – 5’944’741

Investitionstätigkeit 
Investitionen in mobile Sachanlagen – 35’421 – 204’196
Desinvestitionen in mobile Sachanlagen 50’105 51’611
Investitionen in Immobilien 0 0
Desinvestitionen in Immobilien 0 0
Investitionen in Finanzanlagen 0 – 1’395
Desinvestitionen in Finanzanlagen 0 838’703
Investitionen in immaterielle Anlagen – 177’424 – 160’501
Geldfluss aus Investitionstätigkeit – 162’740 524’222

Finanzierungstätigkeit 
Veränderung langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0 0
Veränderung übrige langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0 0 

Total Geldfluss Fonds Flüssige Mittel – 317’909 – 5’420’519

Veränderung der Flüssigen Mittel – 317’909 – 5’420’519
Bestand Flüssige Mittel per 01.01. 6’220’902 11’641’421
Bestand Flüssige Mittel per 31.12. 5’902’992 6’220’902

Nachweis Veränderung der Flüssigen Mittel – 317’909 – 5’420’519
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Grundsätze der Rechnungslegung

Solidar Suisse ist ein Verein im Sinne von Art. 60ff. ZGB mit 
Hauptsitz in Zürich. Die Rechnungslegung von Solidar 
Suisse erfolgt in Übereinstimmung mit den Fachempfeh-
lungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER), dem 
schweizerischen Obligationenrecht und den Richtlinien der 
Stiftung ZEWO. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tat-
sächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermö-
gens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view). 

Konsolidierungskreis 
Der Verein Solidar Suisse Genève wird konsolidiert (Voll-
konsolidierung). Darüber hinaus hat Solidar Suisse weder 
Tochtergesellschaften noch Partnerinstitutionen, bei de-
nen es einen beherrschenden Einfluss ausübt. 

Nahestehende Organisationen/Personen 
Solidar Suisse ist assoziiertes Mitglied der Alliance Sud 
(Arbeitsgemeinschaft der Hilfswerke Bern), Mitglied des 
europäischen Netzwerkes Solidar und vertreten im Stif-
tungsrat des Solifonds. 
	 Weiter gelten als nahestehende Personen die Mitglieder 
des Vorstands und der Geschäftsleitung, sowie deren na-
hestehenden Personen. 

Bilanzierungs- und  
Bewertungsgrundsätze 

Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. Grund-
sätzlich gilt für die Jahresrechnung das Anschaffungs- 
bzw. Herstellkostenprinzip. Dieses richtet sich nach dem 
Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. 
Sofern nicht anders vermerkt, erfolgt die Bewertung der 
Bilanzpositionen zum Nominalwert am Bilanzstichtag. 

Erlösquellen und deren Erfassung 
Erträge aus Zuwendungen werden nach Zahlungseingang 
berücksichtigt. Erträge aus erbrachten Leistungen werden 
periodengerecht nach deren Leistungserstellung abge-
grenzt.

Fremdwährungen 
Aktiv- und Passivbestände in Fremdwährung sind zum 
Stichtagskurs der Eidg. Steuerverwaltung Bern umgerech-
net. Geschäftsvorgänge in Fremdwährung werden zu Jah-
resdurchschnittskursen umgerechnet oder in Einzelfällen 
bei Finanzierung in lokaler Währung zum Kurs der Eidg. 
Steuerverwaltung Bern.   

Flüssige Mittel 
Diese Position umfasst den Kassenbestand sowie Post-, 
Bank- und Depositenkonti. 

Forderungen 
Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten abzüglich einer 
angemessenen Wertberichtigung bei gefährdeten Gut-
haben. 
•	 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: In dieser 

Position sind kurzfristige Forderungen aus Lieferungen 
und Leistungen sowie diverse Debitoren enthalten. 

•	 Übrige kurzfristige Forderungen: In dieser Position sind 
Vorauszahlungen, Forderungen aus der Liegenschaften-
rechnung, rückforderbare Verrechnungssteuerguthaben 
sowie Forderungen aus Finanzierungszusagen der öf-
fentlichen Hand und Stiftungen/Institutionen (freiwillige 
Projektbeiträge) enthalten. 

Nettovermögen in Programmländern 
Diese Position enthält Flüssige Mittel, Forderungen sowie 
kurz- und langfristige Verpflichtungen der Koordinations-
büros in den Programmländern. 

Aktive Rechnungsabgrenzung 
Diese Position enthält die aus der sachlichen und zeitlichen 
Abgrenzung resultierenden Aktivposten. In erster Linie 
werden die bereits erbrachten, aber noch nicht abgerech-
neten Leistungen für Projekte abgegrenzt.

Finanzanlagen 
Diese Position enthält im Wesentlichen langfristige For-
derungen aus dem Verkauf der Texaid Aktien 2023 sowie 
die langfristig gehaltenen Anteile an Claro. 

Mobile Sachanlagen / EDV-Anlagen 
Diese Position umfasst sämtliche Anschaffungen (Schweiz 
und Koordinationsbüros vor Ort), welche für die Leistungs-
erbringung und Verwaltung benötigt werden. Die Bilanzie-
rung erfolgt zum Anschaffungswert abzüglich planmässi-
ger Abschreibungen. 
	 Die Abschreibungen erfolgen linear über die geschätzte 
Nutzungsdauer. Diese beträgt für EDV-Anlagen 3 Jahre, 
für Mobile Sachanlagen/Einrichtungen 5 Jahre. Die Akti-
vierungsgrenze liegt bei CHF 3’000.–. Anschaffungen in 
Fremdwährung werden einmalig zum Durchschnittskurs im 
Jahr der Anschaffung bewertet. 

Immobilien 
Die Liegenschaften sind zum Anschaffungswert bilanziert, 
abzüglich planmässiger, linearer Abschreibungen auf Ba-
sis einer Nutzungsdauer von 75 Jahren. 

Immaterielle Werte 
Diese Position enthält spezialisierte Software. 
	 Die Bilanzierung erfolgt zum Anschaffungswert abzüg-
lich planmässiger Abschreibungen. Die Abschreibungen 
erfolgen linear über die geschätzte Nutzungsdauer. Diese 
beträgt für spezialisierte Software 5 Jahre. Die Aktivie-
rungsgrenze liegt bei CHF 3‘000. 
	 In Entwicklung befindet sich die Einrichtung einer neuen BI-
Software für das gesamtbetriebliche Datenmanagement. 
Die Einrichtung einer neuen CRM-Datenbank konnte per 
Ende 2025 abgeschlossen werden. 
	 Im Vorjahr konnte die Entwicklung des automatisierten 
Kreditorenworkflows abgeschlossen werden.

Verbindlichkeiten 
•	 �Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen: In 

dieser Position sind kurzfristige Verbindlichkeiten aus 
Lieferungen und Leistungen enthalten. 

•	 �Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten: Diese Position ent-
hält den Anteil der SAH-Regionalvereine an der jährlichen 
Liegenschaftenrechnung, Verbindlichkeiten aus der Im-
mobiliensanierung, sowie Verbindlichkeiten aus der Per-
sonalvorsorge und gegenüber der Quellensteuer. 

Vorauszahlungen 
In dieser Position werden Projektzahlungen vertraglicher 
Geldgeber für noch nicht erbrachte Projektleistungen ab-
gegrenzt.  

Passive Rechnungsabgrenzung 
Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitli-
chen Abgrenzung resultierenden Passivposten. Im Wesent-
lichen werden in dieser Position die Überstunden und Fe-
rienguthaben der Mitarbeitenden abgegrenzt. 

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 
Diese Position beinhaltet Hypotheken im Wert von CHF 2.15 
Mio. (Vorjahr CHF 2.15 Mio.) mit folgenden Fälligkeiten:
•	 fällig innerhalb von 5 Jahren: 
	 CHF 1 Mio. (Vorjahr CHF 1 Mio.)
•	 fällig nach 5 Jahren: 
	 CHF 1.15 Mio. (Vorjahr CHF 1.15 Mio.) 

Fondskapital 
Diese Position umfasst Fonds, welche aus Spenden und 
freiwilligen Beiträgen entstehen, deren Verwendungszweck 
eingeschränkt ist. Das Fondskapital besteht aus Themen-
fonds (Armut und Integration, Faire Arbeit), sowie aus spe-
zifischen Länderfonds, die im Fonds Internationale Zusam-
menarbeit zusammengefasst sind. Der Fonds Humanitäre 
Hilfe fasst die nach spezifischen Katastrophenereignissen 
gesondert geäufneten Fonds zusammen. 

Organisationskapital 
Das Organisationskapital umfasst das Grundkapital, so-
wie gebundenes und freies Kapital. Zuweisungen und Ver-
wendung werden durch den Vorstand beschlossen. 

Geldflussrechnung 
Die Geldflussrechnung zeigt die Veränderung der flüssigen 
Mittel nach Betriebs-, Investitions- und Finanzierungstä-
tigkeit. Sie wird nach der indirekten Methode erstellt. 

Berechnungsmethode des administrativen Aufwands 
sowie des Fundraising- und allgemeinen Werbeaufwands 
Der administrative Aufwand stellt die Grundfunktion von 
Solidar Suisse sicher. Der Fundraising- und allgemeine 
Werbeaufwand entspricht den Gesamtkosten der Mittel-
beschaffung. 
	 Solidar Suisse folgt der ZEWO-Methode, um den Auf-
wand für die Programmleistungen vom Aufwand für die 
Mittelbeschaffung und für die Administration abzugren-
zen. Die Verrechnung erfolgt mit einer entsprechenden 
Schlüsselung.  
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Weitere Angaben 

Entschädigung an das leitende Organ und die  
Geschäftsleitung 
Der Präsident erhält eine Entschädigung von CHF 1‘250 pro 
Monat (Vorjahr CHF 1‘250). Auf die Ausrichtung eines Sit-
zungsgeldes wird verzichtet. Die übrigen Vorstandsmit-
glieder arbeiten ehrenamtlich. 
	 Die Lohnkosten (inkl. Arbeitgeberbeiträge) der 5 Ge-
schäftsleitungsmitglieder beliefen sich 2025 auf CHF 
614‘167 (Vorjahr CHF 790‘322). 

Transaktionen mit nahestehenden Organisationen/
Personen 
Im Jahr 2025 beliefen sich die Beiträge an nahestehende 
Organisationen ohne beherrschenden Einfluss auf CHF 
243‘385 (Vorjahr CHF 243‘297). 

Unentgeltliche Leistungen 
Ausserhalb der Vorstandsarbeit werden keine unentgelt-
lichen Leistungen aus Freiwilligenarbeit erbracht. 

Vollzeitstellen 
Per 31.12.2025 beträgt die Anzahl Vollzeitstellen in der 
Schweiz 33.7 (per 31.12.2024: 36.6). 

Honorare Revisionsstelle 
Die Honorarleistungen für die Revision der Jahresrechnung 
betragen 2025 CHF 18‘449 (Vorjahr CHF 18‘425), für übrige 
Revisionsleistungen wurden 2025 CHF 8‘711 (Vorjahr CHF 
8‘860) entrichtet. 

Langfristige Miet- und operative  
Leasingverbindlichkeiten 
Für die Büroräumlichkeiten in Lausanne besteht ein Miet-
vertrag mit Laufzeit bis 31.10.2027. Der jährliche Nettomiet-
betrag beträgt CHF 13‘800. Die Summe der noch zu leis-
tenden Mietzinse beläuft sich per 31.12.2025 auf CHF 
25‘300 (Vorjahr CHF 39‘100)
	 Für den Drucker des Büros in Lausanne besteht ein Lea-
singvertrag mit Laufzeit bis 30.11.2027. Die jährliche Lea-
singrate beträgt CHF 2‘520. Die Summe der noch zu leis-
tenden Leasingraten per 31.12.2025 beläuft sich auf CHF 
4‘830 (Vorjahr CHF 7‘350). 

Belastung von Aktiven zur Sicherung eigener  
Verbindlichkeiten 
Die Liegenschaften zum Buchwert von CHF 7.401 Mio. (Vor-
jahr CHF 7.526 Mio.) sind mit Hypotheken von CHF 2.15 Mio. 
belehnt (Vorjahr CHF 2.15 Mio.) (vgl. langfristige verzinsli-
che Verbindlichkeiten). 

Eventualverpflichtungen 
Eventualverpflichtungen per 31.12.2025 und per 31.12.2024 
ergeben sich aus der Option der Mitarbeitenden gemäss 
GAV bei Früh- oder Teilpensionierungen einen Überbrü-
ckungszuschuss zu beantragen. Der Entscheid über die 
Gewährung eines Überbrückungszuschusses bei vorzeiti-
gem Altersrücktritt obliegt dem Vorstand.

Vorsorgeeinrichtung 
Die Mitarbeitenden von Solidar Suisse sind bei der Pensi-
onskasse Stadt Zürich versichert. Per Bilanzstichtag be-
stehen Verbindlichkeiten gegenüber der Pensionskasse 
der Stadt Zürich in Höhe von CHF 66‘186 (Vorjahr CHF 
73‘946). Der Vorsorgeplan basiert auf dem Beitragsprimat. 
2025 beliefen sich die Arbeitgeberbeiträge an die berufli-
che Vorsorge auf CHF 524‘191 (Vorjahr CHF 548‘235).
	 Die Pensionskasse Stadt Zürich weist per 31.12.2025 
(Stand per 31.12.2024) einen Deckungsgrad von 121.3% 
(Vorjahr 119.4%) aus. 

Risikobeurteilung 
Der Vorstand nimmt eine jährliche Risikobeurteilung vor 
und entscheidet über Massnahmen zur Behebung priori-
sierter Restrisiken. 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Die Jahresrechnung wurde am 12. März 2026 durch den 
Finanz-Ausschuss des Vorstandes abgenommen. Sie un-
terliegt zusätzlich der Genehmigung zur Veröffentlichung 
durch den Vorstand im Zirkularverfahren und der General-
versammlung von Solidar Suisse vom 19. Mai 2026. 
	 Es sind keine Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 
2025 und dem Datum der Genehmigung der vorliegenden 
Jahresrechnung eingetreten, welche eine Anpassung der 
Rechnung per 31. Dezember 2025 zur Folge hätten oder an 
dieser Stelle offengelegt werden müssten. 
	 Es gilt die Originalfassung der Jahresrechnung in deut-
scher Sprache.

Erläuterungen zur konsolidierten Bilanz

31.12.2025 31.12.2024 

1.1 Flüssige Mittel 
Kasse 890  2’253 
Post/Bank  5’902’102  6’218’649 
Total  5’902’992  6’220’902 

1.2 Übrige kurzfristige Forderungen 
Forderungen gegenüber Gemeinwesen  0    6’000 
Vorauszahlungen  199’089  869’800 
Sonstige kurzfristige Forderungen  295’785  167’374 
Total  494’874  1’043’174 

1.3 Aktive Rechnungsabgrenzungen 
Vorausleistungen Projekte DEZA 0 0
Vorausleistungen Projekte übrige Donors 799’187 1’501’331
Übrige aktive Abgrenzungen 13’895 0
Total  813’081  1’501’331 

1.4 Finanzanlagen 
Texaid 1 4’956’421 4’956’421
Claro 12’640 12’640
Mietzinsdepot und Kautionen 2’895 2’895
Total  4’971’957  4’971’957 

1.5 Sachanlagen EDV-Anlagen Übrige Sachanlagen Total mobile Sachanlagen
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 

Bestand per 01.01. 137’833 114’269 965’066 897’215 1’102’899 1’011’484
Zugänge 6’101 23’563 29’320 180’633 35’421 204’196
Abgänge 0 0 – 85’666 – 90’457 – 85’666 – 90’457
Eliminierung – 30’898 0 – 242’215 – 22’324 – 273’113 – 22’324
Bestand per 31.12. 113’036 137’833 666’505 965’066 779’541 1’102’899

Kumulierte Abschreibungen 
Bestand per 01.01. 104’515 80’317 653’334 620’619 757’849 700’936
Abschreibungen 20’441 24’198 150’057 145’496 170’498 169’695
Abgänge 0 0 – 85’658 – 90’457 – 85’658 – 90’457
Eliminierung – 30’898 0 – 242’215 – 22’324 – 273’113 – 22’324
Bestand per 31.12. 94’058 104’515 475’518 653’334 569’576 757’849
Nettobestand per 31.12. 18’978 33’317 190’987 311’733 209’965 345’050

Brandversicherungswert 644’500 644’500

1	 Die Beteiligung an der Texaid Textilverwertungs-AG wurde per 31.10.2023 verkauft. Forderungen aus dem Verkauf mit Fälligkeit > 12 Monaten sind in den 
	 Finanzanlagen aufgeführt, jene mit Fälligkeit innerhalb von 12 Monaten in den übrigen Forderungen.

Aktiven in CHF
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

1.6 Immobilien 
Immobilien, Grundstücke 
und Gebäude

Anzahlungen und  
Gebäude im Bau Total Immobilien 

Bestand per 01.01. 9’407’282 9’407’282 0 0 9’407’282 9’407’282
Zugänge 0 0 0 0 0 0
Abgänge 0 0 0 0 0 0
Eliminierung 0 0 0 0 0 0
Reklassifikation 0 0 0 0 0 0
Bestand per 31.12. 9’407’282 9’407’282 0 0 9’407’282 9’407’282

Kumulierte Abschreibungen 
Bestand per 01.01. 1’881’065 1’755’634 0 0 1’881’065 1’755’634
Abschreibungen 125’430 125’430 0 0 125’430 125’430
Abgänge 0 0 0 0 0 0
Eliminierung 0 0 0 0 0 0
Bestand per 31.12. 2’006’495 1’881’065 0 0 2’006’495 1’881’065

Nettobestand per 31.12. 7’400’787 7’526’217 0 0 7’400’787 7’526’217

Versicherungswert 11’109’386 11’109’386

1.7 Immaterielle Anlagen Spezialisierte SW SW in Entwicklung Total immaterielle Werte
Bestand per 01.01. 134’722 277’420 452’500 316’806 587’222 594’226
Zugänge 0 177’424 160’501 177’424 160’501
Abgänge 0 0 0
Eliminierung 0 – 167’505 0 – 167’505
Reklassifikation 490’535 24’808 – 490’535 – 24’808 0 0
Bestand per 31.12. 625’258 134’722 139’388 452’500 764’646 587’222

Kumulierte Abschreibungen 
Bestand per 01.01. 84’268 203’165 0 0 84’268 203’165
Abschreibungen 26’944 48’608 0 0 26’944 48’608
Abgänge 0 0 0 0 0
Eliminierung 0 – 167’505 0 0 0 – 167’505
Reklassifikation 0 0 0 0 0 0
Bestand per 31.12. 111’212 84’268 0 0 111’212 84’268

Nettobestand per 31.12. 514’046 50’455 139’388 452’500 653’433 502’954

31.12.2025 31.12.2024 

2.1 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 
Verbindlichkeiten gegenüber SAH-Regionalvereinen 232’678 232’084
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 451’411 686’794
Total  684’089  918’877 

2.2 Vorauszahlungen 
Vorauszahlungen Projekte DEZA 369’515 254’544
Vorauszahlungen Projekte übrige Donors 2’692’475 4’753’518
Total  3’061’990  5’008’062 

2.3 Passive Rechnungsabgrenzung 
Überzeit / Ferien / Weiterbildung 95’178 147’012
Übrige passive Abgrenzungen 197’711 95’420
Total  292’888  242’432 

2.4 Die Entwicklung des Fondskapitals wird in der Rechnung  
über die Veränderung des Kapitals abgebildet. 

Passiven in CHFAktiven in CHF
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Erläuterungen zur konsolidierten 
Betriebsrechnung

2025 2024 

3.1 Projektbeiträge 
Beiträge Institutionen / Stiftungen  1’532’750  1’438’499 
Beiträge Kantone / Gemeinden  1’047’720  887’500 
Beiträge Fédération vaudoise de coopération (FEDEVACO/Kanton und Gemeinden)  152’682  163’013 
Beiträge Fédération genevoise de coopération (FGC/Kanton und Gemeinden)  261’967  258’537 
Total  2’995’120  2’747’549 

3.2 Beiträge Bund 
DEZA-Programmbeitrag  4’499’500  5’027’500 
DEZA-Mandate 0    14’292 
DEZA-Projektbeiträge  377’769  82’260 
Total  4’877’269  5’124’052 

3.3 Beiträge diverse Organisationen 
Beiträge Glückskette  6’522’110  4’746’501 
Beiträge der EU-Kommission  313’771  325’127 
Beiträge diverse Organisationen  5’657’842  11’318’855 
Total  12’493’724  16’390’483 

3.4 Übrige Erträge 
Ertrag Dienstleistungen und Aufträge 60’190 59’261
Anteil Erlös Texaid 1 140’000 350’000
Rückerstattungen und diverse Erträge 6’484 27’346
Total  206’674  436’607 

1	 Solidar Suisse ist Teil der Texaid-Arbeitsgemeinschaft, deren Zweckbestimmung es ist, in der ganzen Schweiz Kleider, Schuhe und Haushaltstextilien zu sammeln und 
zu verwerten.

2025 2024
CHF in % CHF in %

4.1 Programm International 

Entwicklungszusammenarbeit 
Afrika 3’531’306 20 5’989’405 26

Burkina Faso 2’467’709 14 4’598’869 20
Südliches Afrika 1’063’597 6 1’390’536 6

Asien 1’519’799 8 3’116’985 14
Bangladesch 553’761 3 565’723 2
Kambodscha 295’380 2 368’264 2
Pakistan 0 0 197’664 1
Regionalprogramm Faire Arbeit 670’657 4 1’985’333 9

Lateinamerika 2’026’988 11 2’445’994 11
Bolivien 1’202’357 7 1’375’442 6
El Salvador 824’632 5 999’054 4
Nicaragua 0 0 71’499 0

Südosteuropa 406’051 2 573’122 3
Bosnien und Herzegowina 82’940 0 117’548 1
Kosovo 323’112 2 455’575 2

Total Entwicklungszusammenarbeit 7’484’144 42 12’125’506 53

Humanitäre Zusammenarbeit 
Afrika 3’229’141 18 4’550’214 20

Burkina Faso 2’448’118 14 4’260’863 19
Südliches Afrika 781’023 4 289’351 1

Asien 652’889 4 1’085’180 5
Myanmar 265’788 1 0 0
Nepal 0 0 50’000 0
Pakistan 387’101 2 1’035’180 5

Lateinamerika 137’881 1 0 0
Bolivien 137’881 1 0 0

Osteuropa und Naher Osten 6’416’387 36 5’134’640 22
Türkei / Syrien 3’900’352 22 2’404’765 11
Ukraine / Rumänien 2’516’035 14 2’729’874 12

Total Humanitäre Zusammenarbeit 10’436’297 58 10’770’034 47

Total Programm International 17’920’441 100 22’895’540 100

Ertrag in CHF Aufwand nach Bereichen und Ländern
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2025 2024

4.1 Programm International 
Entrichtete Zuwendungen und Beiträge (Sachaufwand Programm) 13’999’847 18’927’226
Personal 3’273’783 3’303’007
Abschreibungen 106’586 91’819
Übriger Aufwand 540’225 573’487
Total  17’920’441  22’895’540 

4.2 Programmbegleitung International 
Entrichtete Zuwendungen und Beiträge 9’525 6’382
Personal 2’055’940 2’158’566
Abschreibungen 36’724 40’942
Übriger Aufwand 221’653 247’909
Total  2’323’842  2’453’799 

4.3 Programm Schweiz 
Entrichtete Zuwendungen und Beiträge (Sachaufwand Programm) 228’344 685’199
Personal 517’417 544’371
Abschreibungen 9’448 10’984
Übriger Aufwand 249’655 46’167
Total 1’004’864  1’286’721 

4.4 Geschäftsstelle
Entrichtete Zuwendungen und Beiträge  64’944 65’587
Personal  2’163’531 2’304’851
Abschreibungen  44’684 74’557
Sammelaufwand  1’068’630 1’546’823
Übriger Aufwand  438’526 556’445
Total  3’780’314  4’548’263 

Total Betriebsaufwand
Entrichtete Zuwendungen und Beiträge 14’302’660 19’684’394
Personal 8’010’671 8’310’795
Abschreibungen 197’442 218’303
Sammelaufwand 1’068’630 1’546’823
Übriger Aufwand 1’450’059 1’424’008
Total  25’029’462  31’184’323 

2025 2024 

4.5 Finanzergebnis 
Finanzertrag 23’861 24’543
Zinsertrag Post / Bank 23’168 24’141
Übriger Finanzertrag 693 402
Finanzaufwand – 76’449 – 33’060
Spesen Post / Bank – 23’519 – 25’837
Wertberichtigung Geldkonti und Forderungen Ausland – 51’858 – 7’222
Übriger Finanzaufwand – 1’072 – 1
Total – 52’588 – 8’518

4.6 Liegenschaftenergebnis  
Liegenschaftenertrag 799’278 696’384
Veräusserungsgewinn 0 0
Liegenschaftenaufwand – 117’109 – 145’352
Hypothekarzinsen – 20’688 – 20’745
Abschreibungen Liegenschaften – 125’430 – 125’430
Anteil Liegenschaftenergebnis SAH-Regionalvereine – 232’678 – 232’084
Total 303’372 172’773

4.7 Übriges Ergebnis  
a.o. Ergebnis  
aperiodisches Ergebnis 120 13’609
Total 120 13’609

Total Personal und Abschreibungen  
Personal 8’010’671 8’310’795
Abschreibungen 322’873 343’733
Total 8’333’543 8’654’528

4.8 Das Fondsergebnis wird in der Rechnung über die Veränderung 
des Kapitals gezeigt. 

Aufwand nach Kosten in CHF Aufwand in CHF
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Leistungs- und Lagebericht 2025

Zur Ergänzung der nachstehenden Angaben verweisen wir 
auf den ausführlichen Jahresbericht 2025 von Solidar Suisse. 

Tätigkeiten
Solidar Suisse engagiert sich für benachteiligte, verfolgte 
und unterdrückte Menschen. Dabei werden keine kommer-
ziellen Zwecke verfolgt und kein Gewinn angestrebt. Soli-
dar fördert die Fähigkeiten von Menschen und Organisa-
tionen, ihre gesellschaftlichen und politischen Rechte 
wahrzunehmen und unterstützt sie darin, wirtschaftliche 
Eigenständigkeit zu erlangen. Damit leisten wir einen akti-
ven Beitrag zur Überwindung von Armut und gegen extreme 
Ungleichheit. In unseren Schwerpunktländern engagieren 
wir uns mit lokalen Partnerorganisationen in der Entwick-
lungszusammenarbeit und mit humanitären Programmen 
nach Katastrophen. Dabei arbeiten wir mit anderen 
Schweizer und internationalen NGOs und Partnerorgani-
sationen aus dem europäischen Solidar-Netzwerk zusam-
men. In der Schweiz macht Solidar Suisse die Bevölkerung 
mit Sensibilisierungsarbeit auf Ausbeutung, Ungleichheit, 
Menschenrechtsverletzungen und Armut aufmerksam, da-
bei beleuchten wir insbesondere die Rolle der Schweiz.
	 Weltweit beschäftigt Solidar Suisse rund 165 Mitarbei-
tende, 40 davon in der Schweiz. Dies entspricht 155.5 Voll-
zeitäquivalenten weltweit oder 33.7 in der Schweiz. 

Umfeld
Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine ging ins vierte 
Jahr und dauerte mit voller Wucht an. Solidar Suisse ist 
davon mehrfach betroffen. Einerseits leisten unsere huma-
nitären Programme einen Beitrag zur Linderung der Not, 
anderseits beeinflusst der Krieg die Politik Europas und der 
Schweiz. Die öffentlichen Mittel für die Internationale Zu-
sammenarbeit kamen stark unter Druck, weil viel Geld in 
die Ukraine floss und noch viel mehr für den Wiederaufbau 
eingesetzt werden soll. Die USA, weltweit grösste Geldge-
berin, stieg aus praktisch allen Programmen aus und 
schaffte die Entwicklungsagentur USAID ab. Somit muss-
ten auch Projekte von Solidar Suisse beendet werden.
	 Die Wiederaufbauarbeit nach dem Erdbeben von 2023 
in der Türkei und Nordsyrien dauerte über das ganze Jahr 
an. Auch in dieser Krise trägt Solidar Suisse zusammen mit 
Partnerorganisationen mit humanitären Programmen bei. 
Zusätzlich hat sich Solidar auch in Myanmar nach dem 
verheerenden Erdbeben vom Frühjahr 2025 trotz anhal-
tendem internen Konflikt mit Nothilfe und Wiederaufbau 
stark eingesetzt.

Zahlreiche akute Krisenherde bestanden 2025 weiterhin 
und beschäftigten uns in den jeweiligen Ländern. Beson-
ders zu erwähnen sind die Sahelregion, wo Burkina Faso 
besonders stark betroffen ist von bewaffneten Konflikten. 
Der Zugang zu den Projekten ist hier weiterhin nur unter 
erschwerten Bedingungen möglich. 

Wirkung
Der Jahresbericht präsentiert einige der wichtigsten Bei-
spiele für die Wirkung unserer Projekte auf unsere Zielgrup-
pen. Sie zeigen, dass Solidar Suisse auch 2025 mit den ein-
gesetzten finanziellen Mitteln die gesetzten strategischen 
und operativen Ziele in hohem Mass erreicht und manch-
mal übertroffen hat – und dazu beitrug, das Leben von 
Hunderttausenden von Menschen in Not und in Armut zum 
Guten zu verändern. 
	 So hat sich dank unseren Projekten beispielsweise für 
Zehntausende Menschen der Schutz ihrer Arbeitsrechte 
und sozialen Absicherung verbessert. Zudem sorgten wir 
mit unseren humanitären Projekten mit Nothilfe für das 
Überleben einer sehr grossen Anzahl Menschen, beispiels-
weise indem wir sie unterstützten mit einer sicheren Be-
hausung oder Wasserversorgung. 

Ausblick
Solidar Suisse implementiert die neue Strategie 2025–2028, 
inklusive entsprechende Länder- und Regionalstrategien. 
Im Zentrum dieser Strategien stehen weiterhin starke Part-
nerschaften mit der Zivilgesellschaft in den betroffenen 
Ländern einerseits und das Aufzeigen des Handlungsbe-
darfs in der Schweiz anderseits. 
	 Wir werden weiterhin auf die Auswirkungen der Schweizer 
Handels-, Steuer- und Wirtschaftspolitik und allfällige ne-
gativen Folgen von Tätigkeiten von Schweizer Firmen in 
unseren Schwerpunktregionen hinweisen. Wir werden dafür 
einstehen, dass Politik, Verwaltung, Firmen und Konsu-
ment*innen ihre Verantwortung wahrnehmen und in den 
Herkunftsländern ihrer Produkte für gerechte und faire Ar-
beitsbedingungen sorgen bzw. beim Einkauf darauf achten. 
	 Um unsere Projekte zu finanzieren, beschaffen wir Mittel 
aus privaten und öffentlichen Quellen. Gemeinsam mit ande-
ren Schweizer Entwicklungsorganisationen setzen wir uns für 
eine starke Internationale Zusammenarbeit der Schweiz ein. 
Wir setzen uns ein, dass trotz den aktuellen abrupten Kürzun-
gen der staatlichen Mittel für internationale Zusammenarbeit 
weiterhin möglichst viel in ärmeren Weltregionen, insbeson-
dere den Least Developed Countries (LCD), eingesetzt wird.

Organe und Kommissionen

Vorstand Solidar Suisse 
Die Amtsdauer des Präsidenten und der übrigen Vorstands-
mitglieder beträgt vier Jahre. Eine Wiederwahl ist zweimal 
möglich. 

Carlo Sommaruga – seit 2018 (Präsident) 
Ständerat, Mitglied Stiftungsrat Swissaid, Präsident des 
Schweizerischen Mieterverbandes (SMV/ASLOCA Schweiz), 
Generalsekretär der Fédération romande des locataires 
(ASLOCA Romande), Generalsekretär der Editions de 
 l’ASLOCA, Vorsitzender des Ausschusses «Schluss mit den 
Immobilienbetrügereien», Mitglied Stiftungsrat Istituto 
Svizzero di Roma (ISR) 

Sabin Bieri – seit 2020 
Programmkommission Internationale Zusammenarbeit 
von Frieda, Stiftungsratsausschuss Swisscontact, Strate-
gischer Beirat des Nachhaltigkeitsnetzwerks Solothurn, 
Beratende Kommission für Internationale Zusammenar-
beit (BK-IZA), Strategischer Ausschuss Engaged UniBe. 
Head of Scientific Advisory Board Swisscontact

Martine Docourt – seit 2024
Association des Ami·e·s de La Plage (des Six Pompes), 
Vorstand SP Frauen, Fussverkehr Schweiz, Vorstand SSR 
Neuchâtel, OSEO Neuchâtel, Vorstand SGB, Vorstand 
APRES-BEJUNE Economie sociale et solidaire

Tamara Funiciello – seit 2020 
Nationalrätin, Co-Präsidentin SP Frauen* Schweiz, Vor-
stand Lesbenorganisation Schweiz LOS, Vorstand Gewer-
schaftsbund Kanton Bern, Zentralvorstand Unia

Pepo Hofstetter – seit 2018 
Nationaler Sekretär der Unia, Stiftungsrat Solifonds 

Fabio Höhener – seit 2022 
Stv. Generalsekretär, Zentralsekretär für Bildung, Perso-
nal- und Organisationsentwicklung VPOD, Fachausschuss 
Movendo, Stiftungsrat Gewerkschaftsschule Schweiz, Mit-
glied SUVA-Rat

Erika Jauch – seit 2025 
Vorstandsmitglied der Familienausgleichskasse der 
Gewerkschaften im Kanton Bern

Joachim Merz – seit 2015 (Personalvertretung) 
Programmleiter Südliches Afrika und Bolivien bei Solidar 
Suisse 

Reto Wyss – seit 2020 
Zentralsekretär Ökonomie Schweizerischer Gewerkschafts-
bund SGB, Konsultativkomitee European Free Trade Asso-
ciation (EFTA), Verwaltungsrat Schweizerische Exportrisiko-
versicherung (SERV), Verwaltungsrat Schweizerische 
Reisekasse (Reka), Eidgenössische Kommission für Woh-
nungswesen (EKW), Kommission für Bundesstatistik 
(KBStat), Geschäftsleitung SP Regionalverband Bern-Mit-
telland, Vorstand SP Köniz, Vorstand Europäischer Gewerk-
schaftsbund (EGB), Vorstand Internationaler Gewerk-
schaftsbund (IGB)

Beratende Funktion 
Felix Gnehm – seit 2017 
Geschäftsleiter Solidar Suisse, Stiftungsrat Glückskette, Prä-
sident Alliance Sud, Stiftungsrat Dora Aeschbach Stiftung

Geschäftsleitung Solidar Suisse 
Felix Gnehm
Geschäftsleiter
 
Paulien van der Lugt
Qualitäts- und Wirkungsmanagement 

Benjamin Gross
Marketing und Kommunikation
Grossstadtrat Stadt Luzern, Radiorat bei Radio 3FACH
 
Klaus Thieme
Internationale Programme 
Vizepräsident SOLIDAR Europa, Vorstand Women‘s Hope 
International

Franziska Kristensen
Finanzen
Stiftungsrat Vivamos, Vorstand FDP.Die Liberalen Maur

Revisionsstelle 
Balmer-Etienne AG 
Bederstrasse 66, 8002 Zürich 

Paritätische Kommission 
Beat Gsell
Präsident 

Arbeitgeber- und Arbeitnehmer*innenvertretung 
werden nach Bedarf bestimmt.
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Staatlich beaufsichtigtes
Revisionsunternehmen

EXPERTsuisse zertifiziertes
Unternehmen

Business Partner
von Crowe Global TTRREEUUHHAANNDD  ··  PPRRÜÜFFUUNNGG  ··  BBEERRAATTUUNNGG

Prüfungsurteil

Wir haben die konsolidierte Jahresrechnung von Solidar Suisse – bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2025, der Betriebsrechnung, der Geldflussrechnung und der Rechnung über die

Veränderung des Kapitals für das dann endende Jahr sowie den Anhang – geprüft. In Übereinstimmung

mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisions-

stelle.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefügte konsolidierte Jahresrechnung ein den tatsächlichen
Verhältnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermögens- und Finanzlage von Solidar Suisse zum
31. Dezember 2025 sowie dessen konsolidierter Ertragslage und Cashflows für das dann endende Jahr in
Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage für das Prüfungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schwei-
zer Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vor-
schriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der kon-
solidierten Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von Solidar Suisse
unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderun-
gen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Vorstandes für die konsolidierte Jahresrechnung

Der Vorstand ist verantwortlich für die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung, die in Übereinstim-
mung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entspre-
chendes Bild vermittelt, und für die internen Kontrollen, die der Vorstand als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.

Bei der Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung ist der Vorstand dafür verantwortlich, die Fähigkeit
von Solidar Suisse zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortführung der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den Rechnungsle-

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung von

Solidar Suisse, Zürich

BBeerriicchhtt  zzuurr  PPrrüüffuunngg  ddeerr  kkoonnssoolliiddiieerrtteenn  JJaahhrreessrreecchhnnuunngg

BBaallmmeerr--EEttiieennnnee  AAGG
Bederstrasse 66
Postfach

8027 Zürich
Telefon +41 44 283 80 80

info@balmer-etienne.ch
balmer-etienne.ch
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TTRREEUUHHAANNDD  ··  PPRRÜÜFFUUNNGG  ··  BBEERRAATTUUNNGG

gungsgrundsatz der Fortführung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, der Vorstand beabsich-
tigt, entweder Solidar Suisse zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzustellen, oder hat keine realisti-
sche Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der konsolidierten Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die konsolidierte Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Ge-
setz und den SA-CH durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet
werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser konsolidierten Jahresrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der konsolidierten Jahres-
rechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-
revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

BBeerriicchhtt  zzuu  ssoonnssttiiggeenn  ggeesseettzzlliicchheenn  uunndd  aannddeerreenn  rreecchhttlliicchheenn  AAnnffoorrddeerruunnggeenn

In Übereinstimmung mit Art. 69b ZGB in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestäti-
gen wir, dass ein gemäss den Vorgaben des Vorstandes ausgestaltetes Internes Kontrollsystem für die Auf-
stellung der konsolidierten Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Zürich, 7. April 2026
TLA/MKA

Konsolidierte Jahresrechnung 2025

BBaallmmeerr--EEttiieennnnee  AAGG

Tu’uyen Maria Lang
Zugelassene Revisionsexpertin
(leitende Revisorin)

Marian Kälin
Zugelassene Revisionsexpertin
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Prüfungsurteil

Wir haben die konsolidierte Jahresrechnung von Solidar Suisse – bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2025, der Betriebsrechnung, der Geldflussrechnung und der Rechnung über die

Veränderung des Kapitals für das dann endende Jahr sowie den Anhang – geprüft. In Übereinstimmung

mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisions-

stelle.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefügte konsolidierte Jahresrechnung ein den tatsächlichen
Verhältnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermögens- und Finanzlage von Solidar Suisse zum
31. Dezember 2025 sowie dessen konsolidierter Ertragslage und Cashflows für das dann endende Jahr in
Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage für das Prüfungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schwei-
zer Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vor-
schriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der kon-
solidierten Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von Solidar Suisse
unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderun-
gen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Vorstandes für die konsolidierte Jahresrechnung

Der Vorstand ist verantwortlich für die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung, die in Übereinstim-
mung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entspre-
chendes Bild vermittelt, und für die internen Kontrollen, die der Vorstand als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.

Bei der Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung ist der Vorstand dafür verantwortlich, die Fähigkeit
von Solidar Suisse zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortführung der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den Rechnungsle-
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gungsgrundsatz der Fortführung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, der Vorstand beabsich-
tigt, entweder Solidar Suisse zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzustellen, oder hat keine realisti-
sche Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der konsolidierten Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die konsolidierte Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Ge-
setz und den SA-CH durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet
werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser konsolidierten Jahresrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der konsolidierten Jahres-
rechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-
revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

BBeerriicchhtt  zzuu  ssoonnssttiiggeenn  ggeesseettzzlliicchheenn  uunndd  aannddeerreenn  rreecchhttlliicchheenn  AAnnffoorrddeerruunnggeenn

In Übereinstimmung mit Art. 69b ZGB in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestäti-
gen wir, dass ein gemäss den Vorgaben des Vorstandes ausgestaltetes Internes Kontrollsystem für die Auf-
stellung der konsolidierten Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Zürich, 7. April 2026
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